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Projet d’établissement

Préface

Le programme ambitieux entrepris par notre secteur pour le
développement stratégique des établissements universitaires comprend
plusieurs phases successives et interdépendantes, chacune devant étre
couronnée par des résultats concrets dont dépend le démarrage de la
suivante.

Ainsi, les dossiers phares de I’heure sont :
- la démarche assurance qualité
- le projet d’établissement

Ils visent, tous les deux, a mettre en place les outils et les bonnes
pratiques d’une bonne gouvernance et sont intimement liés. La mise
en ceuvre de ces deux dossiers nécessite une attention particuliére de la
part des Chefs d’établissement, afin que le changement devienne une
réalité inscrite dans les actes quotidiens de gestion et les mentalités. Les
principes de cohérence des objectifs, de gestion axée sur les résultats,
de travail partagé et collectif, de relation avec I’environnement socio-
économique et d’autonomie, doivent guider 1’établissement dans sa
planification stratégique vers le développement.

Enclenché concrétement par notre secteur depuis janvier 2016, année
instituée sous le sceau delaqualité, avec ]’ opérationd’auto-évaluation, ce
processus devrait offrirun état détaillé des forces, faiblesses, opportunités
et menaces caractérisant le fonctionnement des établissements de
I’enseignement scientifique. Généralisée a 1’ensemble des domaines
de la formation universitaire, grace au Référentiel National Assurance
Qualité dans 1’Enseignement Supérieur (RNAQES), I’analyse de cette
auto-évaluation permettra 1’aboutissement & un plan stratégique de
développement du futur, appelé « un projet d’établissement ».

La commission nationale d’accompagnement, de suivi et d’évaluation
du projet d’établissement, objet de I’arrété ministériel N° 212 du
08 Mars 2018, a été installée et est chargée d’assurer 1’évolution du
processus et d’apporter les ajustements nécessaires.



Comme action prioritaire, la commission est chargée notamment de :

défnir des indicateurs pour chacun des objectifs tracés et cités
ci-dessus qui constitueront un tableau de bord, pour I’¢laboration
du projet d’établissement ;

appuyer et accompagner les Chefs d’établissement dans toute
démarche organisationnelle initiée autour de la stratégie de
développement de leurs établissements ;

¢laborer, apres évaluation, un bilan d’étape a mi-parcours et a la fn
de la durée du projet, pour chaque établissement.
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1- Historique de I’établissement universitaire ....................
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A- NOTE METHODOLOGIQUE

I/- Préambule:

L’adoption dans la majeure partie des pays de nouvelles lois
relatives a la gouvernance de I’enseignement supérieur et la création en cours,
voire en cours, d’agence nationale d’assurance-qualité, témoignent de
I’importance de la question de la Gouvernance universitaire qui constitue
désormais une priorité des politiques nationales d’enseignement supérieur
dans le monde et s’inscrivent dans une démarche de modernisation du Systéme
d’enseignement supérieur.

Le présent document permettra d’aborder un théme majeur de la
gouvernance en Algérie qui consiste en «l’aide a 1’élaboration du Plan
Stratégique de I’Etablissement Universitaire» qui est communément appelé
« Projet d’Etablissement Universitaire». Vu 1’importance de ce projet,
I’ensemble des directions du MESRS sont interpellées pour sa mise en
ceuvre (DGEFS ; DDP ; DRH ; DBMCG ; DEJA; DCEIU,...).

Ce document consiste en une note méthodologique et un guide, qui
ont pour but d’aider les chefs d’établissements universitaires a formuler
de mani¢re simple, claire et homogéne leur vision future ainsi que leur
stratégie basée sur une démarche d’élaboration des priorités dans le cadre
de leur plan de développement sur une période de 5 années.

Cette démarche complémentaire a la démarche d’autoévaluation
des établissements universitaires inscrite dans le programme d’action de
la CIAQES, permettra de contribuer au développement du secteur de
I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique, d’un coté, et a
la production du changement de I’autre.

Il est vivement recommandé que cette phase se base sur une
démarche participative et responsable qui implique d’un coté, les
principaux acteurs des établissements universitaires, en 1’occurrence le
corps enseignant, et de 1’autre, les instances consultatives et délibérantes
(CPC, CS, CD, CA,...).

Un dispositif de communication doit étre mis en place par les
établissements universitaires en direction de la communauté pour une
meilleure appropriation par cette derniere du projet d’établissement lors

de son élaboration.
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1- Historique de I’établissement d) les effectifs étudiants par

nombre, genre, catégories

d’age et éventuellement

e La création de I’établissement.  1’origine socioprofessionnelle

e Les grandes évolutions en et la wilaya de provenance,...
domaines, filicres et spécialités

universitaire:

de formation. 3. Analyse de I’environnement
e La diversification des 2 travers le diagnostic de
recrutements. I’établissement:
*Le développement >  L’application de la matrice
d’infrastructures. SWOT (Forces, Faiblesses,
e L’acquisition  d’équipements Opportunites, ~ Menaces ou
pédagogiques et scientifiques de vulnérabilités) permettra a
formation et de recherche, I’établissement de se situer par
rapport a son environnement
Tout en s’appuyant sur les et de déterminer des objectifs
spécificités socioéconomiques de permettant de s’insérer dans cet
la ville et de la région. environnement. Il s’agit d’une
démarche d’anticipation qui est
2-Présentationdel’établissement la condition nécessaire pour la
universitaire: réalisation du plan stratégique.
a) Les objectifs et missions > Ce diagnostic prendra
de I’établissement telles que en considération les volets
contenues dans les textes suivants: 1’offre de formation,
réglementaires, la recherche, la gouvernance de
b) I’organisation du I’établissement, les ressources
fonctionnement de humaines et financicres, les
|’établissement, partenariats, la coopération
¢) les structures de formation et internationale et enfin, la vie
de recherche, les ressources universitaire.

humaines existantes,
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4. Formulation de la
vision stratégique et des
valeurs défendues par

I’établissement universitaire:

Le chef d’établissement
universitaire et de recherche
devra exprimer de manicre

simple et claire:

B a politique de
I’établissement en matiére de
formation universitaire;

B de recherche scientifique
et de développement
technologique;

B [a vision stratégique et
les valeurs défendues par
I’établissement universitaire;

B e contexte local, régional
et national qui impose outre
le développement durable
de sa dimension interne et
externe;

B ]a dimension sociale et
sociétale;

B ]a dimension se rapportant
a I’¢thique et la déontologie
afin d’étre en synergie avec
les politiques sociales et
économiques engagées par le
pays.

5- Définition des objectifs:

Chaque orientation
prioritaire  est  développée en
objectif  général avec une

déclinaison de cet objectif en
sous-objectifs  (si  nécessaire)
avec la  distinction  entre
objectifs stratégiques a moyen
et long terme et les objectifs
opérationnels (court terme).

6- Traduction des objectifs en
actions:

Ce point représente le
niveau opérationnel a mettre
en ceuvre par 1’établissement
universitaire.
6-1-Ethique

L’éthique au sein d’un
¢établissement d’enseignement

supérieur et de recherche est
définie en termes d’impartialité.
indépendance, honnéteté, fiabilité,
transparence, intégrité... L’objectif
est de mesurer I’implication de
I’établissement sur le concept
d’éthique et son intégration.

Un ensemble d’actions est a
mettre en place : éthique et pratique
de la recherche. publication et
honnéteté intellectuelle. évaluation
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de la recherche ; politique d’achat
; éthique et ressources humaines ;
¢thique, discrimination et paritg...

En adoptant son code
¢thique, [D’établissement pourra
répondre aux exigences éthiques.
Ce ..code ¢énonce les principes
devant guider les actions des
acteurs de 1’établissement aussi
bien dans [D’application des
politiques de I’établissement que
‘lorsque surviennent des situations
ourien de spécifique n’est prévu—.
Le code constitue ainsi un guide
d’action et de réflexion pour
chaque membre de la communauté
universitaire : enseignant. ¢tudiant.
gestionnaire ou technique. Ce
code reste cependant un outil
d’orientation. lorsque une situation
nouvelle apparait, il appartient a
chaque membre de la communauté
universitaire “’de juger et d’agir
de facon responsable— suivant
les principes éthiques. (Exemples
de codes éthiques : INRA, CNRS,
IRD...)

7- Accompagnement budgétaire
pour la réalisation du projet
d’établissement:

I s’agit du  budget
prévisionnel devant couvrir les

besoins de la programmation
quinquennale selon [’échéancier
du projet d’établissement retenu.

II/- Les étapes de
mise en cuvre du
projet d’établissement
universitaire:

Pour mener a bien

cette mission, Il est vivement
recommandé de s’appuyer sur
une démarche participative et
responsable pour 1’¢élaboration du
projet a travers :

B [a mobilisation d’une équipe
de professionnels issue de
I’établissement universitaire (le
conseil scientifique, le conseil de
Direction de I’établissement sont
chargés de les mettre en place),

B [’appel a des experts en mesure
d’accompagner 1’établissement
dans la définition de sa
vision.

B [’installation d’un dispositif
de travail concerté (défini ci-
dessous).

Il doit se faire a travers
la mobilisation de tous les
acteurs de la vie universitaire
de I’établissement en associant
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les services du MESRS et les
représentants du secteur socio-
économique.

Ce  dispositif commence
par [Dinstallation des instances
de suivi, de réalisation et
de validation du  projet
d’établissement universitaire tout
en faisant la distinction entre
I’instance technique en charge
de la production de I’information
et I’instance d’orientation et de
validation du projet.

Une organisation transver-
sale et verticale s’appuie sur les
instances suivantes, que chaque
¢tablissement doit installer

a. Un Comité de pilotage,
b. un Groupe de travail

transversal,

c. des Groupes de travail
thématiques  par domaine
de formations, filiéres et
spécialités.

a. Le Comité de pilotage

Il organise et assure le suivi de
I’opération « Elaboration du
projet d’établissement ». Il aura
a:
1.Organiseretsuperviserlestravaux
des différents groupes de travail,
avec pour missions de décider

des orientations générales, des
axes de développement et de la
production du socle du projet
d’établissement,

2. garantir le bon déroulement
général des travaux,

3. et enfin, faire valider les choix
et les résultats produits par le
groupe de travail transversal.

Il est composé :

- du Chef d’établissement,

- des Vices recteurs et des
Doyens ou Directeurs d’Instituts
(université), ou Sous Directeurs
(écoles)

- du Secrétaire Général

- le (ou les) Responsable (s)
Assurance Qualité (AQ)

b. Le Groupe de travail

transversal
Il a pour missions de:

1. garantir la mise en ceuvre et
la cohérence du dispositif de
travail ;

2. définir les
développer;

3. assurer |’organisation;

4. prévoir les objectifs et résultats
attendus;

5. identifier les points sensibles
a traiter et proposer des axes

d’amélioration ;

thématiques a
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6. réceptionner et valider les
productions thématiques et
enfin, transmettre les syntheéses
au comité de pilotage.

Il est composé:

- des Doyens,

- du Secrétaire Général dela
faculté ou de I’Institut,

- des Chefs de département,

- des Responsables Pédagogiques
(responsables de  domaines,
filicres et spécialités),

- des Personnes Ressources
(parmi les enseignants et les
professionnels),

- des Représentants des partenaires
sociaux.

c. Les Groupes de travaux
thématiques par domaine de
formation, filiéres et spécialités.
IIs ont pour missions de :

1. Garantir la  participation
effective des personnels
concerngés.

2. Traiter les thémes ciblés.

3. Réfléchir sur les modes
d’organisation et de

fonctionnement requis.

4. Et produire des écrits et les
transmettre au groupe de travail
transversal.

5. La production d’un matériau
constitutif du projet qui consiste
en la rédaction du projet
d’établissement universitaire.

6. La présentation et I’approbation

du projet finalis¢ devant
les instances délibérantes
de [I’établissement (Conseil
de Direction puis Conseil

d’Administration) en vue de sa
validation.

III/- Le dispositif d’évalua-
tion du projet d’établisse-
ment

1. prévoir les axes d’amélioration
conformément a un plan
d’actions

2. assurer le suivi de sa réalisation

3. mettre en place des mécanismes
pour sa mise en ceuvre et son
¢valuation

4. Projeter d’évaluer le projet
d’établissement a mi- parcours
et a la fin des cinq années
prévues pour son exécution.
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B- GUIDE

1- Historique de I’établissement :

(Donner ici un apercu historique montrant les différentes phases de
développement qu’a enregistré 1’établissement)

2- Situation actuelle :
2-1- Etats des lieux internes :

2-1-1-Formations en Licence et Master :

‘ N° ‘ Faculté/ Institut Licence Master ‘ Total

/ Total

2-1-2-Formations en Doctorat LMD et nombre d’étudiants :

Masculin ‘ Féminin ‘ Total

/ Total
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2-1-3- Nombre d’étudiants inscrits:

(Licence, Master et Doctorat pour I’année en cours)

Année universitaire Masculin

En cours

2-1-4- Nombre des diplomés:
(Licence, Master et Doctorat pour I’année en cours)

Masculin Féminin

Année universitaire

En cours
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2-1-5-Ressources humaines :

2-1-5-1-Enseignants-Chercheurs

Année Universitaire
En cours

Pr | MCA | MCB | MAA | MAB | vacataires | Total

2-1-5-2-Personnels administratifs, techniques et de services :

Annete. Administratifs | Techniques = services ‘ S/Total Total
Universitaire

En cours

Général

P : permanent, V : vacataires et différents dispositifs de soutien a I’emploi
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2-1-6-Structures matérielles actuelles :

Désignation structure existante

Nombre

Amphi

Salle TD

Salle TP

Laboratoire langues

Locaux laboratoires de recherche

Salle informatique

Salle internet

Centre de calcul

Salle de cours télé-enseignement

bibliotheque

auditorium

Campus

Structure hors campus

Autres

2-1-7-Structures matérielles

projetées :

Désignation structure en cours de réalisation

ou projetées

en cours de réalisation ou

Nombre
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2-2- L’environnement :

2-2-1-Géographie physique : (situation, cadre physique.....)

Paragraphe de présentation de I’établissement

Définir la situation géographique et ses caractéristiques qui

peuvent avoir des impacts positifs et négatifs sur I’établissement ...

Carte (utilisation de Google Map par exemple)

2-2-2-Géographie économique:
Profils et besoins des entreprises a identifier pour chaque

établissement :

2-2-3- Etablissements de I’enseignement supérieur partenaires:

Quelle collaboration?

Préciser la collaboration existante et celle projetée.

-Politique de I’établissement en matiere de:
1-Formation
2-Recherche
3-Expérience étudiante
4-Internationalisation
5-Milieu de travail
6-Communauté
7-Ressources et campus
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3-1-Formation :

Orientation: offrir une formation scientifique et professionnelle de
bonne qualité répondant aux besoins de la société d’aujourd’hui et de

demain.
Objectifs :

Les actions de mise en ceuvre
de ’objectif

Désignation de I’objectif

1 Assurer la qualité de la formation

2 Intégrer les méthodes
d’enseignement innovantes

Adapter les offres de formation a
3 I’environnement économique.
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3-2-Recherche :

Orientation : développer la recherche scientifique, la créativité et

I’innovation

Objectifs :

Les actions de mise en ceuvre
de Pobjectif

N° Désignation de I’objectif

1 Développer et adapter les axes de
recherche a ’environnement socio
-économique

Mise a niveau du Matériel
2 physique et humain
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3-3-L’expérience étudiante :
Orientation : Favoriser le développement et la réussite des étudiants.

Objectifs:

3-4- Internationalisation:

Orientation : intégrer ’université dans la dimension internationale
Objectifs:

Les actions de mise en
ceuvre de objectif

Désignation de ’objectif

1 Mise en place de réseaux
d’enseignement et de recherche a
I’échelle internationale

- Encourager I’inscription

2 d’étudiants étrangers dans
I’ensemble des différents
cycles de formation.

- Développer des échanges -
avec des établissements de
renommée internationale

3 - Encourager I’implication des
Enseignants et des Etudiants
dans des Associations

Scientifiques Internationales
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3-5- Milieu de travail :

Orientation : fournir un environnement de travail favorable a
I’épanouissement professionnel et au mieux étre du corps enseignant
et du personnel administratif et de soutien.

Objectifs :

Les actions de mise en ceuvre de
Pobjectif

Désignation de I’objectif

1 Prévoir la reléve. -

2 Alimenter le sentiment
d’appartenance a I’université.

Encourager le personnel a

3 soutenir la mission
d’enseignement et de recherche et
susciter leur adhésion aux

projets de I'université. -

Assurer ’organisation du travail
4 par rapport al’évolution de
I’université.
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3-6- La communauté :

Orientation : Rendre I’université responsable et capable de s’ impliquer
dans la société.

Objectifs :

N° Désignation de I’objectif

Intégrer les principes du
développement durable dans
I’organisation et la gestion de
I’université (campus)

Les actions de mise en ceuvre de
P’objectif

Promouvoir une approche
éthique de D’enseignement, de
la recherche et de la gestion
universitaire.

Accroitre la visibilité de
I’université dans la société.

Servir ’intérét public.

Impliquer les Enseignants,
les Etudiants et le Personnel
dans des actions culturelles et
sportives partagées
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3-7- Ressources et campus :

Orientation : Garantir le développement de I’université par une
utilisation stratégique des ressources accessibles et en optimisant
I’apport de nouvelles ressources.

Objectifs :

Les actions de mise en ceuvre de

Désignation de I’objectif

Pobjectif
1 Garantir la viabilité financiére de | -
I’université -
2 Assurer la réalisation des grands

projets de I’université

3 Dynamiser les processus
opérationnels et décisionnels

4 Rehausser les infrastructures
documentaires, technologiques
et physiques de I’université en
fonction des besoins évolutifs dela | -
communauté universitaire.
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4- Planning de mise en ceuvre du projet
d’établissement :

(Indiquer dans le tableau I’année de mise en ceuvre de chaque objectif,
le plan d’établissement s’étalant sur 5 ans).

Planning de mise en ceuvre des objectifs

Planning de mise en ceuvre des objectifs
Politique de I’établissement ° 1

1¢ année 2¢ année 3° année 4° année 5° année

Objectif 1

Formation Objectif 2
Objectif 3

Objectif 1
Objectif2
Objectif 1
Objectif2
Objectif3
Objectif4

Recherche

Expérience étudiante

Objectif 1
Objectif2
Objectif3

Internationalisation

Objectif 1

Milieu de travail Objectif2
Objectif3
Objectif4
Objectif 1
Objectif2
Objectif3
Objectif4

Communauté

Objectif 1
Objectif2
Objectif3

Ressources et campus

Objectif4
Mettre un X dans la case de I"annee programmee de mise en ceuvre de ["objectif
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ANNEXE 2 : Modéle de rédaction du document de projet d’établissement

1 Titre 1

Ce paragraphe illustre les instructions pour la composition du
document.

1.1 Titre 2
Texte de paragraphe

- Exemple de liste
1. Items de listes.
2. Suite des items.

1.2 Instructions de mise en forme

Veuillez utiliser les styles de paragraphe contenus dans ce document :
Titre, Titre 1 ...

1.2.1 Espacement

Chaque section (ou paragraphe) doit étre séparée du texte précédent
comme illustré dans ce paragraphe.

1.2.2 Section et sous-rubriques

Numérotez les sections et les rubriques consécutivement en chiffres
arabes et tapez-les en gras. Les titres, sections et sous-sections doivent
toujours étre alignés a gauche.

1.2.3 Texte principal

Utilisez la police Times New Roman et la taille de police 12 pour le
texte (taille du caractere).

N’insérez pas de ligne blanche en début de paragraphe. Faites précéder
la premicre ligne de chaque paragraphe d’un espace de 8 points. Utilisez
un interligne simple dans le paragraphe.



ANNEXE 2 : Modéle de rédaction du document de projet d’établissement

1.2.4 Tableaux

Tous les tableaux doivent étre incorporés dans le document. Ils doivent
étre numeérotés consécutivement. Les en-tétes de tableaux doivent étre
centrés au-dessus du tableau. Placez les tableaux le plus pres possible
de I’endroit ou ils sont mentionnés dans le texte principal.

Tableau 1. Exemple de tableau

1.2.5 Figures

Toutes les illustrations doivent étre numérotées consécutivement. La
légende d’une figure doit étre centrée sous la figure (voir la figure 1).
Les figures doivent étre placées aussi pres que possible de 1’endroit ou
elles sont mentionnées dans le texte principal.

Figure 1. Titre de la figure.

1.2.6 Références

Les références et sources doivent étre mentionnées dans le texte principal
par un nombre entre crochets [1], [2].

1.2.7 Réglage

Ne terminez pas une page avec un titre de section ou de paragraphe.
1.2.8 Références
[1] XXXXXXXXXXXX

[2] YYYYyyyyyyyyyyyyy
48
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-Sommaire annexe 2 -

2 Préambule ... 53
3 Historique de [’établissement universitaire et/ou de 53
recherche : les €tapes CIES ...

3.1 La création de I’établissement ... 53
3.2 Les grandes €VOIUtiONS ..........cccoooooecoooeeeeeeeeeeeeeeeeees 53

4 Présentation de 1’établissement universitaire et/ou de 53
FEST0] 11 414 <N

4.1 Les objectifs €t MISSIONS ..o 53

4.2 D’organisation de I’établissement universitaire et/ou de 53
TECRETCIE ..o

4.3 Les structures de formation et de recherche a travers ...... 53
4.3.1 Les ressources humaines ... 54
4.3.2 Les effectifs étudiants ... 54
4.3.3 Lenvironnement ... 54
5 Le Projet d’établissement ... 54
5.1 Les grands principes inhérents a I’institution ... 54
5.2 La méthodologie adoptée a travers ... 55
5.3 Le dIa@NOSIC ...ooooooeoeeeeeeeeeeeseeeee e 55

5.4 Les orientations prioritaires, les axes stratégiques 55
de I’¢établissement selon la programmation triennale,

quadriennale ou quinquennale retenue ...
5.5 Les annexes qui doivent justifier chaque étape 56
d’¢élaboration du projet d’établissement ...
6 Quelques ¢léments méthodologiques d’¢laboration et de 57
réalisation d’un Projet d’établissement ...
6.1 La mobilisation des équipes de professionnels ... 57
6.2 L’ installation d’un dispositif de travail concerté ................ 58
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6.3 La production du matériau constitutif du projet 59
d’¢établissement déja développé dans la partie guide
d’élaboration du Projet ...

6.4 La rédaction du document ... 59
6.5 L’'Installation d’un dispositif d’évaluation et d’améliora- 59
tion continue du projet d’établissement ...

T CONCIUSION ..o 59
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2 Préambule

Description...

3 Historique de I’établissement : les étapes clés
Description...

3.1 La création de I’établissement

Description...

3.2 Les grandes évolutions

- Ouvertures de filiéres, activités...

- Infrastructures : constructions, aménagements...
- Evolutions, diversification des recrutements...

- Acquisition d’équipements scientifiques...

4 Présentation de I’établissement universitaire et/ou de recherche

Description...

4.1 Les objectifs et missions

Description...

4.2 L’organisation de I’établissement universitaire et/ou de
recherche

Description...

4.3 Les structures de formation et de recherche
- D’organigramme des formations,
- Les structures matérielles : locaux pédagogiques, salles spécialisées,
équipements divers (salle multimédia, centre de ressources,
laboratoires de langues...), ateliers, espaces sportifs et récréatifs. ..

- L’organigramme des projets de recherche et des laboratoires de
recherche, unités de recherche...

- Les structures matérielles dédi¢es a la recherche : infrastructures
abritant les laboratoires de recherche, plateforme de recherche...
53
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4.3.1 Les ressources humaines

- Enseignants-chercheurs ; personnels administratifs, techniques et de

services...
4.3.2 Les effectifs étudiants
-Le nombre, le genre, et éventuellement 1’origine
socioprofessionnelle...

4.3.3 L’environnement

- La géographie humaine, économique et culturelle : différents secteurs
d’activités, situation de I’emploi, implantations culturelles, sportives
et de loisirs...

- La géographie de la formation : structures de formation d’amont,
d’aval, sites de formations concurrents...

- Le bassin de recrutement.

- Les liens avec I’environnement : les entreprises, les collectivités
locales, les autres institutions de formation et de recherche...

- Les collaborations dans le cadre d’échanges internationaux.

5 Le Projet d’établissement
5.1 Les grands principes inhérents a ’institution

La vision, les valeurs défendues par 1’établissement, les grandes
orientations souhaitées par 1’établissement...

Le chef d’établissement universitaire et de recherche devra exprimer de
manicre simple et claire la politique de I’établissement en maticre :

- de formation universitaire.
- de recherche scientifique et de développement technologique.
- d’ouverture sur son environnement économique, social et culturel.

- d’information et de communication.
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5.2 La méthodologie adoptée
- L’¢laboration d’un plan.
- La constitution de commissions de travail.

- L’¢élaboration du projet d’établissement selon une approche triennale,
quadriennale ou quinquennale (de plus en plus, les établissements
universitaires et de recherche s’orientent vers une programmation
quadriennale voire quinquennale).

5.3 Le diagnostic
A travers :
- La gouvernance.
- L’offre de formation.
- La recherche a travers sa dimension fondamentale et appliquée.
- La vie universitaire.
- Les partenariats.
- La coopération internationale.

- Les ressources financieéres.

5.4 Les orientations prioritaires, les axes stratégiques
de D’établissement selon la programmation triennale,
quadriennale ou quinquennale retenue

- Comment ont-elles été définies ?

- Ces orientations peuvent porter sur différents domaines :

1. La politique de formation (initiale, continue...) : demandes
d’ouverture d’offres de formation, ¢élargissement des domaines de
compétences...

2. Quel dispositif proposer pour I’insertion dans 1’environnement
(milieu professionnel, environnement local, régional et national...).

3. La coopération inter-établissements universitaire et de recherche en
vue d’une mutualisation des moyens humains et matériels.
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4. Définir la dimension universitaire et de recherche en relation avec
son environnement immédiat.

5. La vie universitaire et sa relation avec les moyens mobilis€s par les
ceuvres universitaires en matiere d’hébergement, de restauration, de
transport et d’animation scientifique, culturelle et sportive.

6. L’innovation pédagogique, scientifique et technologique en relation
avec la recherche fondamentale et la recherche appliquée.

7. La politique de communication de 1’établissement...

- Chaque orientation prioritaire est développée :
1. Objectif général.
2. Déclinaison de cet objectif en sous-objectifs (si nécessaire).
3. Objectifs opérationnels.
4. Les moyens a mobiliser.

5. Les démarches et outils d’évaluation prévus : a partir des objectifs
arrétés, il faudra décliner les activités, les indicateurs d’évaluation,
les cibles a atteindre et le calendrier.

6. Le suivi et I’évaluation du projet d’établissement avec possibilité
d’intervenir a tout moment pour corriger les objectifs et les adapter
aux nouvelles contraintes imposées a 1’établissement universitaire
et de recherche.

7. Le budget prévisionnel devant couvrir les besoins de la
programmation quadriennale ou quinquennale selon 1’échéancier
du projet d’établissement retenu.

5.5Les annexes quidoivent justifier chaque étape d’élaboration
du projet d’établissement

Description...
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6 Quelques éléments méthodologiques d’élaboration et de
réalisation d’un Projet d’établissement

I1 est important de rappeler qu’au -dela des objectifs fixés, I’élaboration
d’un projet d’établissement est I’occasion de :

- Faire évoluer les pratiques et les compétences.
- Produire des connaissances pour nourrir la décision.

- Renouveler le dialogue, développer le sentiment d’appartenance a un
groupe, a une institution universitaire et de recherche.

- Consolider les équipes par une meilleure coopération, collaboration,
implication de chacun autour d’un partage d’idées commune, grace
aux échanges.

- Valoriser I’action conduite, donner du sens a ce que 1’on fait, aux
actions menées.

- S’adapter et anticiper les besoins.

- Interpeller pour contribuer a I’évolution du secteur de I’enseignement
supérieur et de la recherche scientifique.

- Produire du changement.

Les étapes clés d’une démarche d’¢élaboration participative d’un projet
d’établissement sont :

6.1 La mobilisation des équipes de professionnels

Le projet est une référence pour les professionnels et donc requiert
leur participation. Chacun peut valoriser ses compétences individuelles
et collectives au service de I’institution universitaire et de recherche.
L’¢laboration du projet requiert de I’échange avec une place importante
laissée a I’autonomie. Concrétement, il faut informer, expliciter
et communiquer sur le pourquoi de la demande, des attentes des
gestionnaires comme de la direction. Il faut prendre en compte les
demandes et craintes des équipes. Enfin, il faudra institutionnaliser le
travail par la mise en place d’un dispositif d’encouragement en direction
des équipes impliqués dans 1’¢laboration du projet d’établissement.
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6.2 L’installation d’un dispositif de travail concerté

La réelle conduite de projet nécessite une méthode structurée en étapes
distinctes et coordonnées, faisant sens, avec des objectifs clairement
identifiés. Le respect de la démarche et du cadre garantissent la
qualité¢ du produit et surtout son appropriation par les professionnels.
Concrétement, il faut installer les instances de réalisation, de validation
et de suivi du projet d’établissement. Il est important de distinguer
I’instance technique qui assure la production du matériau de I’instance
d’orientation et de validation du projet pour distinguer les différentes
étapes de la démarche.

- D’instance technique qui consiste en la mise en place de groupe de
travail transversal et des groupes thématiques. L’instance technique
consiste en la mise en place :

1. D’un groupe de travail transversal avec pour missions : garantir
la mise en ceuvre et la cohérence du dispositif de travail ; définir les
thématiques a développer ; I’organisation ; les objectifs et résultats
attendus ; identifier les points sensibles a traiter et proposer des axes
d’amélioration ; réceptionner et valider les productions thématiques et
enfin, transmettre les synthéses au comité de pilotage.

2. De groupes thématiques (groupe opérationnel de réflexion et de
productions d’écrits) avec pour missions : garantir la participation
effective des personnels concernés, traiter les themes ciblés et pour
chacun ; réfléchir sur les modes d’organisation et de fonctionnement
requis (faisabilité : existant et propositions, consolider et développer) ;
produire des écrits et transmettre au groupe de travail transversal.

3. L’instance d’orientation et de validation qui consiste en la mise
en place d’un Comité de pilotage avec pour missions de décider des
orientations générales et production du socle du projet d’établissement
; garantir le bon déroulement général des travaux et enfin, valider les
choix et les résultats produits par le groupe de travail transversal.
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6.3 La production du matériau constitutif du projet
d’établissement déja développé dans la partie guide
d’élaboration du projet

Description...

6.4 La rédaction du document

Déja développé dans la partie guide d’élaboration du projet. La version
finale du Projet d’établissement sera soumise pour validation au Conseil
d’Administration de 1’établissement universitaire et/ou de recherche.
Son actualisation continue fera I’objet d’une démarche similaire.

6.5 L’Installation d’un dispositifd’évaluation etd’amélioration
continue du projet d’établissement

Les axes d’amélioration font I’objet d’un plan d’action qui nécessite
un dispositif capable d’en suivre la réalisation. Les résultats de la mise
en ceuvre du plan d’action doivent actualiser le projet. Enfin, il faut
vérifier I’opportunité du projet au regard de I’évolution administrative,
réglementaire et des modifications des caractéristiques de lacommunauté
universitaire concernée.

7 Conclusion

En conclusion, chaque chef d’établissement universitaire et/ou de
recherche doit comprendre la raison d’étre du projet d’établissement
afin de lui donner du sens et ce pour en faire un véritable levier
d’amélioration de la qualité. Le Chef d’établissement est censé fédérer
des équipes autour du projet et impulser une démarche participative et
enfin, bénéficier de retours d’expériences concrets pour actualiser le
projet dans les meilleures conditions.







Achevé d'imprimer sur les presses de:
I'OFFICE DES PUBLICATIONS UNIVERSITAIRES
1, Place Centrale, Ben Aknoun - ALGER







