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BADDARI REGOIT 'AMBASSADRICE AMERICAINE

CREATION D'UN CAMPUS DE
L'UNIVERSITE AMERICAINE EN ALGERIE

Le ministre de I'Enseigne-
ment supérieur et de la Re-
cherche scienfifiqgue, Kamel
Baddari a , hier, I'ambas-
sadrice des Etats-Unis en Al-
gérie, Mm= Elizabeth Moore
Aubin, avec laquelle il a abordé
les voies et moyens de renfor-
cement et de développement
des relations de coopération

appelé a «encourager la mobilité
des enseignants, des chercheurs
et des doctorants entre les deux
o

L'ambassadrice américaine a
indiqué que les espaces ameérni-
cains au niveau de certaines uni-
versites algériennes sont dédiés
a l'enseignement de la langue
anglaise_ M. Baddari a jugé, ace

en matiere denseignement su-
perieur, de recherche scientifique et de devel
ment technologigue, indique un communigque du
minist&re. Lors de cette rencontre qui s'est déroulée
au sieége du ministére, M. Baddari a exprimé «la vo-
lonté de la parfie algérienne d"approfondir cefte coo-
peralmn par la création d'un campus de l'université
ameéricaine en Algéries, précise la méme source.
Soulignant I'importance «d'accélérer la signature
de conventions de jumelage enire les établissements
universitaires algériens et leurs homologues améri-
cains» en vue d'intensifier les relations de coopération
benéfique et fructueuse entre les parties, le ministre a

propos, important «d'élargir leurs
activités pour inclure un plus grand nombre d'ensei-
gnants algénens»_ Les deux parties ont appelé a «éla-
borer des programmes e des projets de recherche en
commun et organiser des manifestations et des ren-
contres scientifigues de haut niveau entre les acadé-
miciens des deux pays, insistant sur limpératif de
participer en force a la conférence prévue a la fin du
mois d'avril a l'universite d'Oran.

Le ministre a également fait part de «la volonté de
la partie algénienne d'envoyer des missions estudian-
tines aux universités amérncaines pour s'enqueérir de
I'expérience américaine en matiére de start-up:».
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MASCARA

50 demandes de brevets d'invention
enregistréees a lI'Universiteée

moins de S0demandes de bre
vets d'invention d'étudiants de
I'Université "Musgapha Stambouli” de
Mascara ont é récemment enregis-
trées, selon le directeur de la maison
de I'entrepreneuriat de [Université.
Pr Mohamed Kerbouche a indiqué,
dans une allocution prononcée lors
d'une journée d'études sur "le réle
des startups dans le développement
de I'économie nationale et du déve-
loppement économique”, que 50
demandes de brevet ont été enregis-
trées A l'lnstitut national algérien de
la propriété industrielle (INAPI) pour
les étudiants de I'Université de Mas-
cara porteurs de projets innovants.
I a souligné que cette opération
entre dans le cadre de l'accond de
coopération signé entre 'université
de Mascara et I'TNAPI qui vise essen-
tiellement & protéger la propriété in-
tellectuelle et les innowvations.
Le méme intervenant a assuné que

la maison de ['entrepreneuriat de
I'Université de Mascara a contribué
I'année écoulée a la formation de
437 étudiants dans le domaine dela
création de startups.

Pour sa part, le directeur de l'incu-
bateur de |Université, Pr Abdennour
Belmimoun, a indiqué que sa stuc-
ture s'est lancée, demidérement de
concert avec |'Université de Masca-
ra et la maison de |'entrepreneuriat,
dans la conorétisation d 'un program-
me de formation spécial destiné aux
étudiants qui sont sur le point d'ob-
tenir un diplome, ayant des attesta-
tions de brevet et porteurs d'idées
pour la aréation de startups.

Ila ajouté que ce programme com-
prend 'omganisation des sessions de
formation qui se poursuivront jusqu'a
la fin de l'année universitaire en cours
sur la maniére de créer des startups,
I'ingénierie et |'utilisation des techno-
logies modermes pour concrétiser des

projets. Le wali de Mascara, Ammar
Rouabhi, a mis en avant, dans une
allocution lors cetle rencontre, lesou-
d des autorités de la wiaya d'accom-
pagner |'Université de Mascara dans
ses efforts visant a soutenir et a en-
courager les futurs étudiants en fin
d'études & oréer des startups, affir-
mant que les autorités de wilaya sont
disponibles pour recevoir toutes les
suggestions et idées de [Universitéen
matiére de promotion de startups.

La journée d'études a été organi-
sée a I'inifiative de ['Assemnblée po-
pulaire de wilaya, en coordination
avec le bureau de wilaya de 1'Or-
ganisation nationale de la jeunes-
se, de l'emploi et des startups, en
présence des collectivités locales,
des responsables des dispositifs
d’aide a l'emploi et d'agences
bancaires, d'enseignants universitai-
res et d'étudiants porteurs de projets
de création de startups.



LeSoir

D'ALGERIE

7° SYMPOSIUM DE L’AIG

Les énergies renouvelables,
une priorite

«Toutes les quantités de gaz qu'on produit qui vont
vers le marché domestique se font au détriment de I'ex-
portation. La nation a besoin des exportations de
Sonatrach pour continuer a financer le développement du
pays. Nous avons besoin des devises pour pouvoir finan-
cer le développement de I'industrie et notamment I'indus-
trie liée aux renouvelables». Une déclaration faite hier
mercredi en marge des travaux du 7° symposium de I'as-
sociation algérienne de [I'industrie du gaz, par M.
Nassereddine Fatouhi, vice-président de I'activité de
liquéfaction-séparation au sein du groupe Sonatrach.

Pour lintervenant, la produc-
tion de I'hydrogéne nécessite des
équipements, des techniques et
des technologies, «Nous avons les
ressources humaines, nous avons
besoin des technologies. Nous
commengons a développer cela,
gréce a des laboratoires qu'on a
mis en place, notamment
Sonatrach avec Eni et aussi avec
la collaboration que réalise la
Direction recherche et développe-
ment avec les différents centres de
recherches du ministere de
I'Enseignement supérieur de la
Recherche scientifique, pour cap-
ter toutes les compétences du
pays autour de sujets précis, tels
que le photovoltaique, 'hydrogéne
sous toutes ses formes».

Ainsi, cela permettra dit-il, de

rendre la question de [l'utilisation
de I'hydrogéne viable économi-
quement et passer a lutiliser
notamment dans les transports. M.
Fatouhi précise a la presse que
I'Algérie vise I'exportation de I'ny-
drogene comme ressource nou-
velle a exporter vers des marchés
classiques, tels que I'Europe et
pourquoi pas vers de nouveaux
pays, dit-il.

En rappelant que Sonelgaz tra-
vaille sur la mise en ceuvre des
contrats des 15 gigas watt électri-
cité produite a partir du solaire,
l'intervenant précise que «l'enga-
gement ferme de Sonelgaz traduit
également I'engagement ferme de
I'Etat de faire de la transition
quelque chose de concret».

Tout en soulignant I'importance

10

des déclarations du président de
I'Agence nationale pour la promo-
tion et Ia raticnalisation de l'utilisa-
tion de l'énergie Aprue), qui a
déclaré travailler sur la réglemen-
tation qui favorise l'investisse-
ment, l'aide, I'incitation a I'écono-
mie de I'énergie. notamment dans
le batiment. Cela permet, dira
notre interlocuteur, d'aller vers I'ef-
ficacité énergétique tout en main-
tenant le confort des habitants et
c'est sur ces sujets-13, dit-il «que
I'Aprue travaille et ce qui est inté-
ressant, c’est travaillent sur les
textes réglementaires qui vont
booster cette dynamique».
Reprenant, dit-il, les propos
d'un responsable de Sonelgaz,
«l'effort des deux sociétés n'est
pas suffisant, il faut qu’il y ait un tra-
vail de pédagogie pour les consom-
mateurs, par des gestes notam-
ment sur I'économie de V'électricitd,
du chauffage, etc. Lorsqu'on extrait
le gaz du pétrole c’est définitive-
ment utilisé et consommsé, ce n'est
pas du renouvelable. Ce que
exporte le pays en énergie,
Sonatrach, doit servir a renforcer
une industrie nationale du renouve-
lable par nos propres moyens, en
partenariat oui, mais par nos pro-
pres moyens», conclut-il.
Amel Bentolba
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EL MOUDJAHID

CINEMA

LES JEUNES ET LES METIERS DU NUMERIQUE

De notre bureau
CHAHINEZ DJAHNINE

La cinémathéque de Constantine a abrité les
travanx des assises régionales de 1'Est sur I'en-
richissement du projet de loi relatif 4 I'industrie
cinématographique en rassemblant un nombre
mportant des professionnels venus de huit wi-
layas, y compris les productenrs, les cinéastes et
les chercheurs du septiéme art ainsi que les étu-
diznts de la faculté art et culture de 1'université
Constantine 3.

Les mecommandations étaient axées sur la
mise en application de nouveaux mécanismes

t de libérer la créativité des jeunes dans
les différents créneaux, notamment dans la pro-
duction, la création dans les métiers technigues
ef artistiques ef ce en renforgant la formation des
métiers de la eréation artistiques numériques.
Les professionnels ont recommandé plus de ri-
gueur dans le processus de distnbution des films
produits en Algérie, notamment dans les salles
de cinéma. 1s ont appelé 4 1a création d"une pla-
teforme numérique dédide 4 la diffusion & prande
échelle les productions cinématographiques al-
gériennes, afin d’ appuyer les nouveaux talents,
soutenir les producteurs nationaux et exporter le
savoir-faire des jeunes créateurs algériens.
Concernant les enjeux du développement du a-
néma sur le plan économique, les professionnels
du ainéma ont appelé 4 relancer la culture du -
néma en valorisant au sein de la société ce loisir
et ce & travers la rfouverture des salles obscures

fermées dans les différentes régions du pays et
la création des prandes surfaces privées dédiées
4 la projection des films dans les prands centres
commerciauy. Le directeur par intérim de la cul-
ture & 1a wilaya de Constantine, Lamine Gueroui,
a souligné que ces ateliers de concertations or-
ganisées & Constantine ont vu une participation
massive des acteurs ¢ professiommels du 7= art
qui ont soulevé certaines recommandations en
vue de faire de I'industrie cinématographigue un
levier de crossance économigque. S’ agissant de
la création des studios du cinéma dans le grand
Sud algénien, le producteur Aissa Ben Sad, de
la wilaya de Souk-Ahras, a indiqué que « 1"Al-
gérie, forte de ses atouts géographiques, naturels
et ses paysages diversifiés, riche de son histomre
et de ses cultures, est en mesure d'étre e des-
tination réwée pour les producteurs de cinéma en
quéte de décors et d"authenticité pour leurs films
w. A ce sujet, les intervenants ont insisté sur le
fait de créer des infrastructures dédides 4 la pro-
duction cinématographiques et des studios adap-
tés aux tournages, tout en renforgant la formation
des jeunes créateurs algériens dans les nouveaux
métiers du numériques de 1a production andio-
visuelle. Ces assises régionales du cinéma orga-
nisées & Constantine viennent appuyer la
concrétisation des eng. pour la relance
du secteur du cinéma et faire de 1"industrie ciné-
matographique I'un des nombreux leviers de
croissance économique de 1" Alpéne.

C.D.
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RESSOURCES EN EAU
Les experts preconisent
une meilleure gestion

EN PREVISION DE LA JOURNEE MONDIALE DE L’EAU, célébrée chaque 22 mars,
I’Ecole nationale polytechnique d’Alger a organisé, hier,
une journée d’information.

N présence d'ctudi.mts dcs :xpcrts
ont déb de la
stress hydnquc devenn un phcm»

milliard m* d'eanux usées épurées, nous pouvons
les réutiliser dans 1'industric pour le refroidis-
sement, lagrmu‘lhm:pﬂurl‘mgahmct amsl

nées. Apms avoir ctabli un ctat des
licux, les cxperts ont souligné que
lascnslh]:sn&mpnnrnmmm]lcum

1'ali cn cau potabler, a-t-il p
ttant 1'accent sur la nécessité de valoriser
les caux superficiclles cn renforgant les barrage:

ct autres retenues collinaires, ainsi que les caux

souterraines.

d:l'cauﬁ:mcke(mform C'est 'une des
recommandations

les participants, contribuer fc

de 1'util E led 1 d'can de mer, 1"
perta fait observer qu'il est impératif de mettre
msmucsctqmdcvm scl(m cnplao:lcstcchmqmadcqnmaclchmmlcs
bons endroi lo:sd.clzu’ \H des st
«Nous p des de dessa-

ccm:c:nx qmmqu: dcpcrdlxcrdamlct_mnps

lcmnntmmncajﬂhlmlrcsdclamﬁ.ccqm

LcP"‘ der Nai de I'Ecole
polytechni dé gtmcd:s Ede:
ct ¥ t, 2 1¢ cette évid e

gaspl]lagl:xcplammprcm Scloa lui, toute
caugaspi]loc est pollnée :ngcndnmt des consé-

d’éviter les déperditions. Au licu de
traiter l'can dans les stations situées sur le
littoral ct la transférer da.ns les wilayas limi-

ma
un

2025, tout cffort serait vain. A cc sujet, le
P Nabil Mameri, mcmbmdclAcadcmu:dc

et de techaol d€, lni

I:(ophcs il est plus judics de £d
e it

sur l'en et sur la
santé de la population. A ce sujet, le P* Ahmed
Kcitab a fait savoir quc 80% dc 1'can potable
va i la mer, précisant que seulement 5% d'caux
usées sont réutilisées. Un tanx qu'il qualific de
trés faible. «Si nous arrivons i récupérer un

aum,écmcl‘lmcnplaccmstmiagmctm

appelant i la révision de la loi sur I'cau ct &
1'org: des assises nationales de I'can.
Sclon lui, sans la misc cn place d'unc bonnc
stratégic de gestion et de management i 1'horizon

une synergic entre les différents acteurs qui -
tervicnnent dans la gestion de 1'cau.
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UTILISATION DES EAUX EPUREES EN IRRIGATION

Une alternatwe pour pallier le déficit hydrique

"wtilisation des canx usécs épurées apparait comme
solution altemative pour préserver la ressonrce
naturclle ct contribucr i la gestion intégréc de 1'can.
Pays scmi-aride, 1' Algéric s’cst lancée dans 1'utilisa-
tion des canx non conventionnelles qui ne sont pas
cngendrées pas les pluies pour assurer sa sécunté
hydnque. Pour les caperts, les canx usées qui atici-
glnntchaqncamnncmvulnm:d:plusd'mmﬂmd
m’ constituent une richesse qu'il faut absoloment
axploﬁccdansl:dommncagncolﬁaﬁnd:p{m

mmdacmcmmahmdnhhsahmdcsmxusm

Fa SHEs

épurécs en misant sur le
des d'g ion. Ellc a expliq qncl'Algﬂw
alxm:cmubjcchfﬂ]mgmmc celui de 1'utilisation

des caux usées épurées pour imriguer
plus de 100.000 ha. Le représentant de 1'Institut natio-
naldcsmls,dclmgahmddnd(mgc(msm),
Djamel Zarch,
aymtpm(lhmc«fcmmcdcl'mctuﬂhxam
des caux usées épurées en agriculturen, met en garde

les canx mbasssc ces

les agricul contre 1'ntilisation des canx usées non

années. Hier, lors d'one § d'étude, £c par
I'"Ecole supénicure d'hydranlique (ENSH) dc Blida,
sur 1'vtilisation des canx usées épurées dans 1'imiga-
tion, les intervenants ont appel€ a rattraper le retard
L] dans ce d inc. Le cstime que les
qnantslcs d'canx pﬂx{uﬂ:& par les 200 stations d'épu-

¥ rationc mhnh:saknmlcpays(kﬂamﬂaﬂn:xﬁcl
£ milliard m*an  1'horizon 2032, ct permettre i 1'hori-
= zon 2030, I'trigation de qu:lqn: 400.000 hectares,
dont 16.000 ha dans les Hauts-Plateaux. Sclon Sonia
Lculmi, coscignante 3 I'ENSH, 1'Algéric a rativapé lc
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traitées qui, ont, sclon lui, vn impact nocif sur la cul-
ture et la santé publique.

«Utiliser les caux nsées est nn crime. Les métanx
lourds qui existent dans les caux usces sont trés dan-
gereux pour la santé t i le, les plant
», souligne le scicatifique, csﬁmmtqnclcsmssom
cn can cn Algéric sont limitées ct indquitablement dis-
tribu€es & travers Ie pays. Pour lui, 1'utilisation des
musmcpum:xdamlmgaﬁmcstmalhcmaﬁw
pour pallier le d'canx

B M. Benkeddada
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REDOUBLEMENT, ABANDON DES LA 1= ANNEE UNIVERSITAIRE

Les raisons d’'un échec

Le parcours des étudiants en premiére année universitaire est souvent
semé d’embiches. Le taux de redoublement et d’abandon est élevé. Pour
tenter de comprendre les raisons de cet échec, une étude publiée par le
Centre de recherche en économie appliquée pour le développement
(Cread) évoque plusieurs facteurs liés a I'dge des primo-arrivants, au
systéme d'apprentissage et a I'absence de tutorat.

Nawal Imés - Aiger (Le Soir) - Le
constat est établi depuis longtemps déja :
les étudiants de premiére année rencon-
trent souvent des difficultés entrainant soit
un redoublement, un abandon des études
ou une réorientation vers une autre filigre.
Pour comprendre les raisons de cet échec,
une étude publiée sur le demier volume de
la revue du Centre de recherche en écono-
mie appliquée pour le développement s'est
intéressée aux différents facteurs pouvant
étre’ a l'origine de cette situation devenue
au fil des années, une véritable préoccupa-
tion.

L'auteur de I'étude a ciblé un échantilion
de 2001 primo-arrivants de I'année univer-
sitaire 2018-2019, inscrits & la faculté des
sciences économiques, commerciales et
des sciences de gestion de |'université de
Jijel. Elle a analysé certains facteurs d'in-
fluence de la non-réussite académique des
étudiants de premiére année universitaire.

Pour savoir si les caractéristiques indivi-
duelles comme le genre, I'age de I'étudiant
a la premiére inscription a l'université et les
caractéristiques académiques, comme (la
moyenne du premier semestre et du
second semestre), avaient une influence
significative sur la réussite ou I'échec des
étudiants de premiére année.

Les statistiques ont montré gque le taux
des nouveaux entrants baisse au cours du
temps, alors que le taux des abandons
augmente, passant de 7.64% & 9.43% au
cours de la période 2010 4 2017 ; de méme
le taux des congés académiques dont la
tendance haussiére passe de 0.41% a
3.8% pour la méme période. Une situation
qualifiée d’alarmante, puisqu’elle «ne peut
pas étre sans effet négatif sur le pdle uni-
versitaire», puisque «ces primo-arrivants
mettent fin précocement & leur apprentis-
sage et leur formation a l'université, sans
pour autant acquérir des compétences pro-
fessionnelles de langue, de communica-

tion, de développement personnel pour
étre plus efficace».

"inté au p étre de I'Age,
étude montre que la moyenne d'age des
primo-arrivants est de 20-35 ans. Quant
aux moyennes du 1* semestre ou du 2¢
semestre, elles sont comprises entre 7.69
et 7.04. Le taux d'admission a baissé, pas-
sant de 35.44% a 23.85% au cours de la
période 2010 & 2017. Par contre, le taux
d'échec a augmenté et il est passé de
64.56% a 76.15% au cours de la méme
période.

Au second trimestre, la situation ne
s'améliore pas, puisque pour la méme
période, le taux de réussite passe d'environ
16% a 12%, alors que le taux d'échec a
augmenté pour passer de 84.05% a
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88.18%. L'étude descriptive a mis en évi-
dence une meilleure réussite des filles,
alors que linfluence des caractéristiques
académiques et la variable age ont un
impact sur la performance scolaire des étu-
diants.

L'auteure note que, «réussir la premiére
année universitaire est un défi majeur pour
tout étudiant» alors que les enseignants
sont confrontés a des étudiants, et plus
particuligrement les primo-arrivants, ayant
un apprentissage particulier. Elle ajoute
que «des travaux récents, en Algérie, ont
mis en évidence certaines causes de
I'échec de masse & |'université, ou le sys-
téme d'enseignement supérieur dit LMD a
été introduit sans préparation ni concerta-
tion préalable de la communauté universi-
taire. C'est une des causes principales d'un
échec universitaire attendu, approfondis-
sant la rupture entre l'université et le sys-
téme socio-économique».

Des facteurs plus personnels sont éga-
lement en cause, puisque les étudiants

«n'arrivent pas sur un pied d'égalit et ne
disposent pas des mémes chances de
reussne celles-ci étant affectées par I‘b

de v trés per
comme leurs capacités cognitives et leur
niveau démique. Ces per

lites, par ailleurs. a cauwos m
tiques des étudiants,
seraient alors partiellement mwlmm-
des difficultés rencontrées par certans au
tout début de leur parcours universitaire .
La variable genre interpelle. en raison
du fort taux de redoublement qui touche
majoritairement les gargons. Les résultats
ont également démontré Iimpact de cer-
tains autres facteurs que sont I'dge. la
moyenne du 1% semestre et celle du 2*
semestre. Ces variables avaient une
influence sur la probabilité d'étre admis
avec dettes ou d'étre admis. L'auteure de
I'étude met également en cause la dispar-
tion du tutorat a l'université depuis la pre-
miére année universitaire.

ne
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Le partenariat scientifique
algéro-qatari se renforce

es petits pas, I’Algérie
Dcst passée aux grandes

enjambées pour me-
ner a bon port sa politique
d’internationalisation de
ses universités aux fins de
les rendre plus attrayantes,
d’améliorer leurs perfor-
mances et les faire gagner
davantage de points dans les
classements mondiaux des
établissements d’enseigne-
ment supérieur.
Ainsi, aprés ceux déja
conclus avec la Chine, la
Corée du Sud, I’Allemagne,
la Mauritanie, la Tunisie et
la Turquie..., une dizaine de
nouveaux accords viennent
d’étre signés avec le Qatar.
Il s’agit d’accords de jume-
lage et de coopération entre
'université de Doha pour
la science et la technologie
(UDST) et de grandes uni-
versités et écoles nationales.
Les deux parties y ayant
convenu de faciliter la mobi-
lité d’étudiants, d’éleves et
d’enseignants dans les deux

sens ainsi que du dévelop-
pement du partenariat dans
la recherche scientifique,
apprend une agence suisse
dédiée a I’actualité politique
et économique en Afrique.
Les domaines sur lesquels
’accent a, particuliérement,
été mis concernent, entre
autres, le développement de
la sécurité alimentaire, de
par son importance dans
les agendas politiques de
I’heure dans le monde.

Lintelligence artificielle, la
cybersécurité¢ et la science
des données constituent,
également, les points forts
de ce partenariat algéro-qa-
tari. En la matiére, I'UDST

. attire 1’élite de l’enseigne-

ment supérieur de la région
MENA et d’ailleurs s’est
engagée A partager son ex-
pertise avec ses homologues
algériennes.

Une fois mis en ceuvre,
lesdits accords pourraient
étre élargis a d’autres fi-
liéres académiques. Visant

27

essenticllement & booster
les échanges académiques,
ils interviennent aprés la
conclusion, il y a plus d'un
an, de plusieurs accords dans
divers secteurs, I'Algérie et
le Qatar aspirent renforcer la
coopération bilatérale.
Celui ayant trait au domaine
scientifique concerne le deu-
Xiéme programme exécutif
en matiére d’enseignement
supérieur et de recherche
scientifique et technolo-
gique conformément a I’ac-
cord de coopération liant les
deux pays pour les années
scolaires et universitaires
2022-2025.
En six mois, se réjouit le dé-
partement de la coopération
et de I'échange universitaire
du ministére de I'Enseigne-
ment supérieur, pas moins de
75 conventions de jumelage
ont été scellées entre des
établissements universitaires
algériens et des universités
et grandes écoles étrangeres.
Naima Benouaret
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B 1. université face aux attentes de la société

Par Mustapha Benmouna

ans un monde en pleine
mutation, les nouveaux
défis engendrés par des
avancées scientifiques et
technologiques majeures,
I'espoir de suivre la caden-
ce et d’acquérir une place confortable vien-
nent de I'université. La course pour le pro-
gres n'est pas répartie d'une facon équita-
ble sur les différentes régions du monde.
Elle s"accompagne d'une volonté de domi-
nation par celles ot le savoir-faire est plus
développé et ot la production de richesse
est forte grice & la présence d'universités
prestigieuses, pionniéres dans la recherche
etl'innovation. L'université est le garant du
progres et de la stabilité du pays. Sa force
réside dans I'élite qu’elle forme et dans son
ouverture vers la société. Elle se doit d"étre
un espace ouvert en interaction forte avec
le milieu qui I'entoure, un espace culturel
et scientifique utile suscitant la curiosité,
le besoin de savoir et d"apprendre. Il s'agit
14 d'un objectif stratégique majeur qui sert
arenforcer le lien et la solidarité entre I'und-
versité et la société. Sur ce registre, j'ai sé-
lectionné quelques exemples d'actions que
I'université peut entreprendre face aux at-
tentes de la société. Ce qu’elle peut faire
en cas de catastrophes naturelles ou sim-
plement pour gérer des risques qui néces-
sitent un savoir-faire qui lui est propre.

L’un iversité a un role & jouer, voire une
responsabilité dans la gestion des ris-
ques qui peuvent constituer une menace
pour la société. Elle peut aider & gérer effi-
cacement certains phénomeénes naturels
susceptibles de provoquer des dégits im-
portants, d’abord & titre de solidarité ci-
toyenne, puis dans le cadre de sa mission
de formation & travers les compétences et
les moyens scientifiques dont elle dispose.
Etudier les conditions ayant précédé une
activité sismique, la nature et 'ampleur des
dégéts aprés, devraient permettre de déve-
lopper des scénarios et des matériaux de
construction appropriés pour réduire les
effets de la catastrophe. De méme, maitri-
ser la propagation de gros feux de forét
nécessite des approches scientifiques assez
compliquées tenant compte de nombreux
parameétres qui dépendent de la nature du
terrain, du climat et d"autres considérations
entrant dans le savoir-faire universitaire.
On peut citer de nombreux exemples com-
me le mouvement des sables, la désertifi-
cation, etc., ol 'université peut étre gran-
dement utile 4 1a société. Parfois, I'ampleur
des catastrophes naturelles est telle que la
solidarité internationale est nécessaire, car
un Etat seul se trouve dépassé par I'am-
pleur des dégits et la rapidité de leur pro-
pagation, provoquant de grandes souffran-
ces humaines et pouvant méme menacer
d’extermination des régions entiéres. Les
instances internationales comme I'Organi-
sation des Nations-Unis (ONU) sont cons-
cientes de ce probleme et tentent de sensi-
biliser la communauté internationale pour
susciter plus de solidarité et se prépareraux
situations d"urgences par des schémas d’ac-
tions rapides et efficaces.

A ce titre, la plateforme de Sendai (Ja-
pon) pourla réduction des risques pro-
venant des catastrophes naturelles a été
adoptée lors de la conférence de 'ONU te-
nue en mars 2015 dans cette ville. Cette pla-
teforme met I'accent sur le role que doit
jouer la communauté académique dans
toutes ses composantes et en particulier
l'université & travers ses activités pédago-
giques et de recherche. L'accent y est mis
sur I'importance d’associer les trois com-
posantes que sont 'université, la société et
les décideurs politiques pour gérer les ris-
ques majeurs et prémunir le pays des con-
séquences néfastes des catastrophes natu-
relles. Dans le méme contexte, la gestion

Comment renforcer le lien entre I’université et la société ?

En tant que partie intégrante de la société, I’université doit exprimer sa solidarité
en toutes circonstances, assumer pleinement son réle de moteur de progreés

et rehausser I’image du pays a

ne. I faut un travail pédagogique pour sen-
sibiliser la société sur ces risques et mettre
en place les moyens de réaction rapide et
efficace en cas d'urgence. La crise sanitai-
Te que nous avons vécue récemment suite
4 la pandémie Covid-19, montre que I'Al-
gérie comme le reste du monde est expo-
sée a des risques de contamination biolo-
gique virulente et imprévisible. Nous pre-
nons conscience, d'une fagon brutale, que
nous ne devons pas compter uniquement
sur la solidarité internationale méme si elle
est parfois efficace. Il nous faut principale-
ment compter sur nous-mémes, nNos
moyens, Nos ressources, notre capacilé a
réagir dans I'urgence en nous appuyant sur
I'élan national de solidarité et le gisement
de compétences au sein de I'université. Ce
destin partagé avec la société peut servir a
consolider le lien en s’appuyant sur les
moyens modernes de communication.
L'université peut servir au mieux la socié-
té a travers des exposés simples couvrant
toutes ses activités pédagogiques, une pré-
sentation accessible & tous des thémes de
recherche dans les différents domaines afin
de générer chez le citoyen un niveau élevé
de prise de conscience. A titre d'exemple,
un musée des sciences et techniques au sein
de I'université accessible au public a tra-
vers une exposition de photos, de films vi-
déo et d’affiches explicatives serait d'une
grande utilité.

n autre domaine ot I'université peut

étre utile & la société se rapporte 4 la
protection contre les effets négatifs des ra-
diations ionisantes et la manipulation des
isotopes radioactifs qui ne peut étre faite
que par des personnes spécialement for-
mées. L'utilité des radiations ionisantes est
bien établie dans la détection et le traite-
ment de certaines maladies comme le can-
cer. La manipulation des éléments radioac-
tifs fait I'objet de régles établies et de con-
trole strict par le Commissariat 4 I'énergie
atomique (COMENA). Leur utilisation cou-
vre plusieurs domaines comme le contrdle
de la qualité des soudures dans les pipeli-
nes et gazoducs, la stérilisation des embal-
lages alimentaires et d"autres besoins & des
fins pacifiques. Il y a une autre source de
radioactivité 4 un niveau beaucoup plus
élevé, provenant de la fission d'un maté-
riau fissile comme 1'uranium ou le pluto-
nium dans un réacteur nucléaire et qui dé-
gage une grande quantité d'énergie pou-
vant servir & produire de I'électricite. L' Al-
gérie posséde deux réacteurs nucléaires
(Draria, Alger et Ain-Oussera) mais ils ne
peuvent étre utilisés que pour la formation
et éventuellement la production de radio
isotopes. IIs ne sont pas congus pour pro-
duire de I'électricité. Alors, quels sont les
risques pour nous en dehors du contrle de
la circulation et I'ntilisation des éléments
radioactifs ? Un conflit nucléaire est peu
probable, vue I'ampleur des dégéats qui en
découleraient pour une grande partie de
I'humanité. Les risques provenant d'un ac-
cident sont faibles, grice aux mesures sé-
veéres de protection et le faible taux d'utili-
sation des deux centrales, méme si l'infor-
mation n'est pas disponible sur cet aspect.
Les risques peuvent provenir de I'extérieur,
par exemple un accident majeur d'une cen-
trale nucléaire dans le bassin méditerra-
néen ou une fuite accidentelle d'éléments
radioactifs. On peut citer sur ce registre les
accidents de Fukushima au Japon et de
Tchernobyl en Ukraine.

ns le cas de Fukushima, la réaction ef-
ficace et rapide des experts et ingé-
nieurs japonais a permis de circonscrire la

des produits chimiques toxiques (
chimiques, eaux polluées, solvants organi-
ques, laboratoires de chimie et de biologie,
stockage des produits chimiques explosifs,
inflammables ou toxiques) doit se faire en
étroite collaboration avec 1'université qui
aun savoir-faire particulier dans ce domai-

Zone cont. sans effets sur les régions
avoisinantes méme au Japon, tandis que
I'accident de Tchernobyl a eu des répercus-
sions importantes sur de nombreux paysen
Europe. 1l s’agit 14 d"un risque non négli-
geable qui nécessite une formation parti-
culiére, indispensable 4 prendre en comp-

I’international.

te dans notre stratégie de gestion des ris-
ques. L'université algérienne a la premiére
responsabilité dans cette formation a I'ins-
tar de beaucoup d’autres universités con-
nues dans le monde. Force est de constater
que la formation dans ce domaine est
inexistante a4 I'université de Tlemcen. En
fait, & ma connaissance, aucune université
en Algérie n’offre un programme complet
de formation en génie nucléaire sauf, peut-
étre, I'université des sciences et techniques
Houari Boumediene qui a un programme
limité de formation en collaboration avec
le COMENA. Cette question doit étre con-
sidérée sérieusement dans le cadre d'un
échange avec les responsables du MESRS.

L’universilé est une source d'innovation
scientifique et technologique et de pro-
duction de la richesse au service de la so-
ciété. Elle posséde des moyens de forma-
tion et des ressources humaines dans de
nombreux domaines et a différents ni-
veaux. Son role est de les exploiter pour
assurer deux missions : i) faire rayonner le
savoir et rehausser le prestige du pays dans
le monde ; ii) créer un impact fort sur la
dynamique de production de la richesse
dans le tissu économique et contribuer an
bien-étre au sein de la société. Il y a donc
un défi 4 inventer les voies et méthodes qui
permettent I'accomplissement de ces deux
missions dans les meilleures conditions
possibles. Le recours aux logiciels de simu-
lation est trés courant dans les grandes uni-
versités du monde. Des phénoménes phy-
siques complexes, des catastrophes natu-
relles et d"autres phénoménes peuvent étre
modélisés théoriquement, ou simulés dans
des conditions proches du réel et étudiés
dans les détails pour en déduire les actions
a4 mettre en ceuvre en cas de nécessité.
L'université peut investir massivement
dans ce domaine lié & l'intelligence artifi-
cielle pour étre en phase avec les avancées
technologiques actuelles. Les échanges en-
tre le monde du savoir et de l'intelligence,
d’un cété, et le monde de production de la
richesse, de l"autre, sont la clé du succés
d’une société dans sa lutte pour le progres
et le bien-étre. Comment peut-onavoir des
échanges équilibrés entre ces deux parties,
des objectifs communs et rassembler les
ressources pour créer et faire fructifier de
larichesse ? L'université peutorganiser des
formations ciblées, de plus ou moins cour-
te durée, des recyclages en permanence se-
lon des schémas arrétés d'un commun ac-
cord avec les partenaires socioéconomi-
ques, dans de nombreux domaines. Cette
opération est d'un grand intérét qu'il fau-
dra réaliser avec attention et rigueur. Les
ressources humaines existent, les infras-
tructures sont disponibles, il suffit de pre-
ciser les programmes et leurs modalités
d’exécution. Peut-on organiser des opéra-
tions de formation pendant les périodes de
vacances ou les étudiants sont absents et
les cités disponibles ?

ndiguer la fuite des cerveaux est une ti-

che prioritaire pour notre pays qui con-
sacre beaucoup d'efforts aux ressources hu-
maines et & la formation universitaire.
L'université a une part de responsabilité
dans I'accomplissement de cette tiche. Une
bonne conception de la formation et un re-
cours efficace 4 la diaspora peuvent servir
a endiguer la fuite des cerveaux. Il est in-
déniable que depuis l'indépendance, de
grandes possibilités ont été offertes aux
bacheliers pour accéder a4 une formation de
haut niveau dans I'enseignement supérieur,
ou dans le secteur industriel, 4 travers les
ministéres et sociétés nationales. Cepen-
dant, de nombreux boursiers & I'étranger
choisissent de ne pas retourner au pays a
la fin de leurs études, et par conséquent,
faussent toutes les prévisions faites pour
I'amélioration du niveau de I'enseignement
supérieur et le développement économique
du pays. La cause principale vient de la
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mauvaise conception de la politique de for-
mation et du manque de vision a long ter-
me. En particulier, pendant longtemps,
aucune action tangible n'a été prévue pour
encourager le retour des diplomés, et peu
d'importance a été accordée aux conditions
de réinsertion des diplémés et de candidats
hautement qualifiés. D"autres considéra-
tions peuvent s’ajouter i cette mauvaise
préparation du retour pour aggraver la fui-
te des cerveaux comme, par exemple, le
blocage bureaucratique et le long retard
dans le traitement des dossiers de recrute-
ment et la régularisation administrative des
candidats. Par conséquent, beaucoup d’ef-
forts fournis dans la formation & I'étranger
n’ont pas apporté leurs fruits d'une manie-
re suffisante. La fuite de cerveaux a freiné
le rencuveau espéré de I'économie natio-
nale et le relevement du nivean de la for-
mation supérieure.

L'importance d'une vision stratégique a
long terme est particulierement soulignée,
elle s"impose d'une maniére équivalente au
niveau national, comme au niveau de cha-
que grande université comme celle de
Tlemcen. Notre systéme universitaire n'est
pas encore suffisamment organisé et prét
pour absorber les grandes compétences for-
mées & I'étranger. Une personnalité scien-
tifique de haut niveau exerce son savoir-
faire dans un systéme rodé, performant, ot
les résultats de I'effort sont tangibles dans
I'immédiat et ot il existe une symbiose to-
tale avec le personnel autour. C'est une
ambiance encourageante, qui permet
d'avancer dans les connaissances, d'étre
utile par des résultats concrets, en plus des
gains matériels qui n'ont aucun rapport
avec ceux obtenus en Algérie. Dans ces con-
ditions et sans heésitation, les sacrifices
(éloignement de la famille, du climat social,
etc.) devi t facileset blent justifiés.
Comment peut-on mettre 4 contribution
une personnalité qui a déja sa situation
garantie dans le pays d'accueil mais qui
nourrit une forte motivation a se mettre au
service de I"Algérie? La réponse a cette
question constitue un défi pour chaque
université algérienne.

Le monde traverse actuellement une pé-
riode de turbulences et d'instabilité
avec des conflits meurtriers dans plusieurs
régions, ajoutés i des catastrophes naturel-
les de grandes ampleurs. Si les conflits at-
tisent la haine, les catastrophes naturel-
les suscitent la compassion et des élans
de solidarité méme s’ils sont parfois sé-
lectifs et pas tout 4 fait & la mesure des
drames vécus par des populations dému-
nies. Pour survivre, I'étre humain a be-
soin de solidarité venant des forces du
bien. Une approche de diplomatie scien-
tifique intégrée dans la stratégie de 1'uni-
versité fait partie de ces forces du bien qui
doivent étre nourries par tous les moyens
et a tous les niveaux.

La société dans toutes ses composantes,
en particulier I"'université, est interpellée
pour trouver les moyens de mitiger les ten-
sions, créer des forums de concertation et
de dialogue, initier des projets de coopéra-
tion. Dans cette contribution consacrée aux
attentes de la société vis-a-vis de I'univer-
sité, on peut dire, pour Tlemcen du moins,
qu'une diplomatie scientifique centrée sur
les thémes o elle a acquis une notoriété
au niveau national, voire méme internatio-
nal, offre une bonne occasion pour rassem-
bler des chercheurs d"horizons différents,
promouvoir le dialogue, la concertation et
joindre les efforts pour atteindre des objec-
tifs communs. Le patrimoine culturel et
I'histoire riche et diversifié de Tlemcen fa-
vorise son rayonnement dans le monde. Les
ressources humaines et matérielles existent
et permettent de lancer des projets de gran-
de envergure pour peu qu'elles soient ex-
ploitées d'une fagon optimale.

*Professeur de physique (refraité)



BL’économie de la connaissance
en Algérie entre savoir et illusion

Par Mohand Tahar Belaroussi *

1ére partie
e Président de la République et le

Gouvernement ont décidé de faire

de I'économie de la connaissance et

le développement des start-up une

des grandes priorités politiques na

tionales et un instrument de dif-

fusion de la culture de l'entreprenariat et d'inno-

vation. Faire de I'accés a la connaissance sden-

tifique et technique, une des conditionsde base

du progrés économique et sodal, tel estl'un des

principaux enjeux de la politique actuelle pour
l'édification d'une Algérie nouvelle.

Cependant, pour construire une véritable éco-
nomie de la connaissance, [ Algérie doit déve-
lopper son savoir et son aptitude & produire des
connaissances par la recherche, a lesdiffuser par
'enseignement et la formation supérieurs et &
les appliquer grace & l'innovation et & son ins-
trument privikégié, le transfert de technologies.

1l serait par conséquent illusoire de vouloir dé-
velopper I'économie de la connaissance sans
réformes structurelles substantielles, en particu-
lier celles qui seront destinées, faut-il encore une
foks le souligner,  faire unir plus étroitement re-
cherche académique et recherche en entrepri-
se. Cette derniére est le ieu d’élection du trans-
fert technologique et d'innovation et est, com-
me nous ['avons signalé ailleurs, quasiment ab-
sente de notre systéme national de recherche et
d'innovation®.

Suivant cette logique, ['entreprise en tant que
locomotive devrait donc incamer un secteur de
développement et de croissance par excellence
along terme del'économie nationale auquel nos
universités, nos grandes écoles et nos centresde
recherche constitueraient, 2 'image d' autres pays
développés, une structure d'appui & nos PME,
qui en matiére de recherche et développement
(R&D) sont désarmées.

En un mot, construire une éoconomie de la cone
naissance est un projet complexe et de grande
envergure, basé sur unevison stratégique a long
terme, qui requiert un large soutien de lasocié-
té. Dans lecas de notre pays, il s'agirait plutbt de
s'attacher a traduire les grandes orientations po-
liiques et stratégiques de nos plus hautes autori-
tés politiques en actions et programmes conaets
dotés de ressources adéquates § l'on veut s'as-
surer que les rles respectifs des départements
ministériels concemés soient clairement définis
en matiére d e politiques d'innovation afind’évi-
ter la duplication de structures et de missions en
matiére de politique d'innovation.

le cadre de cette modeste contribution,
nous nous attachons & metire en umiére
les principaux facteurs qui ont donné naissance
& une nouvelle économie dite de b “connais-
sance’’ en mettant en évidence, toutefois, 1'un
des prindpavix leviers d'action en la matiére, déja
évoqué dans plusieurs de nos précédentes con-
tributions?. Ainsi, avant d’entrer dans le vif du
sujet, nous devons d'abord darifier le concept
de I'économie de la connaissance aind que l'in-
novation qui constitue sa pierre angulaire et la
cké de la réussite dans une économie fondée sur
la connaissance. Ensuite, nous décrivons brie-
vement ['origine et I'évolution du concept au ni-
veau mondial et leur impadt sur I'ensemble des
secteurs économiques. Enfin, nous présentons
une bréve description de la politique de I'Algérie
en matiére de développement d'une économie
de la connaissance, suivie d'une conclusion sou-
lignant la nécessité qui s'impose de mettre en
place un organe de politique sdentifique et tech-
nologique, seul & méme de permetire de mettre
fin aux incohérences des politiques suivies et au
manque de coordination constatés de notre sys-
t2me national de recherche et d'innovation.

QU’EST-CE QUE LECONOMIE
DE LA CONNAISSANCE ?

Dans notre monde contemporain de coissance
et de progrés technologique, I'économie de la
connaissance, telle que nous lapercevons et l'ap-
préhendons, repose prindpalement sur le capi-
tal immatériel (secteur des services, conception

«Le développement de 1'économie réelle n’a rien i voir avec la science
économique. Bien qu’on les enseigne comme s’il s*agissait de mathématiques,
les théories économiques néoclassiques (néolibérales) n*ont jamais eu la
moindre utilité pratique. L’économie est 1a pour servir I’homme mais pas
pour que ’homme serve I’économie»

Karl Popper (philosophe des sciences, 1902-1994)

«Le plus grand ennemi de la connaissance n'est pas I'ignorance,
c’est I'illusion de la connaissance».

du matériel et des logiciels, information, etc.).
Selon qu'on l'entend au sens abstrait et concret
du terme, elle renvoie, dans sa définition, soit &
I'ensemble des adivités économiques créantde
la valeur et tirant des revenus & partir des res-
sources infinies que sont la connaissance et le
savoir, soit aux effets des activités de recherche
etde développement de connaissances nouvel-
les sur I'économie dans son ensemble et sur la
productivité, la aéation, la aoissance etla com-
pétitivité des entreprises et des industries parti-
culiéres pour lesquelles les objectifs de la R&D
sont d'ordre économique, dans lamesure ol elle
vise aréaliser des économies direces d'énergie,
de matériaux, d'espace, de temps, de main-
d'ceuvre ou de capitaP.

n termes dairs et plus explicites, dans une

sconomie de la connaissance, la matiére
premiére dé qui assure un avantage compétitif
majeur ne se situe plus dans le matériel (éner-
gie, métaux industriek, métaux précieux, den-
réesagricoles, etc.), mais plutdt dans l'immaté-
riel (l'information, le savoir-faire et la connais-
sance). Dans ce schéma, le capital-savoir est
considéré comme le troisiéme facteur de pro-
duction, en plus des deux autres plus tradition-
nels : travail et capital.

Dans le contexte de I'économie de la connais-
sance, il conwvient de rappeler et desouligner que
I'innovation technologique consiste, & partir du
concept d'une technologie nouvelle, & aéer un
produit ou un procédé qui fondionne et !'entre-
prenariat technique consiste & aéer une entre-
prise rentable fondée surl’exploitation commer-
ciale d'une innovation technologique. En ef-
fet, il ne saurait étre question d'exploiter des
procédés ou de produits nouveaux qui
n'auraient pas fait la preuve de leur rentabilité
et de leur fiabilité. Dans de nombreux cas, par
exemple, un procédé qui a fait les preuves de
sa fiabilité technique se doit étre expérimenté
envraie grandeur dans des conditions d'exploi-
tation réelle pour établir sa faisabilité économi-
que : c'est le stade du projet pilote ou projet
de démonstration qui représente un passage
obligé, soit I'ultime étape ou ke stade final dans
le processus de développement technologique.

LORIGINE ET LEVOLUTION
DU CONCEPT DE LECONOMIE
DE LA CONNAISSANCE

Léconomie de la connaissance occupe
aujourd’hui dans la vie des sodétés modemes
une place de plus en plus considérable et cen-
trale. Les connaissances sur lesquelles elle s'ap-
puie se situent en effet dans le prolongement
des découvertes fondamentales opérées dans
ce domaine dans la premiére moitié du siéde
demier depuis la construction du premier mo-
déle de I'atome par Niels Bohr en 1913 et la
découverte du transistor a 'état solide (maté-
riau semi-conducteur) en 1947 par John Bar
deen et Walter Brattain de Bell Laboratories,
lequel a remplacé le tube & vide. Bt I'on peut
dire sans craindre de beaucoup se tromper que
cette demiére découverte fiit & l'origine des
bouleversements économiques, politiques,
scientifiques, sociaux et culturels majeurs sans
précédent, que nous avons déja évoqués dans
certaines de nos contributions. Iis se situent au
niveau des produits : ils relaient et matériali-
sent dans des dispositifs extérieurs au corps
humain les capacités intellectuelles de 'hom-
me. Cependant, selon certains économistes,
I'économie mondiale dans les années 1990
entrait dans une nouvelle phase de son histoire
fondée sur la connaissance de ce qu'on a ap-
pelé 'économie de la connaissance. Bien au

Stephen Hawking
contraire, le concept est établi par Fritz Machlup
depuis la publication de son livre en 1962 «The
production and distribution of knowledge inthe
United Statess. Nous imaginons que ce livre
reflétait & cette époque-la un nouveau contex-
te économique caractérisé par 'émergence du
pole de développement dans la vallée de San-
ta Clara regroupant des entreprises de semi-
conducteurs que nous connaissons aujourd’ hui
sous le nom de Silicon Valley (Silicon ou le mot
en francais silidum, estle matériaude base des
puces électroniques). C'est 12 que les Start-up
ont pris naissance et qu'ils se sont forgés l'ima-
ge d'entreprises parties de rien. Et ce sont &
des éléments qui constituent un environnement
idéal pour I'édosion de I'innovation.

1l convient de rappeler id que cette évolution
s'insait dans un processus global enclenché
apreés la célébre conférence donnée par le prix
Mobel de physique Richard Feynman & I'Insti-
tut californien de technologie en décembre
1959, devenue depuis mythique, lors de laquelle
il s'était interrogé sur la possibilité de faire tenir
les collections de la Bibliotheque du Congrés,
du British Museum et de la Bibliothéque Natio-
nale - soit 24 milions de volumes - sur une téte
d'épingle de 1,5 mm de diamétre. Cet exemple
& l'appui, il avait circonscrit les prindpales pro-
blématiques de ce qu'est devenue la microélec-
tronique. Celle-d sedéfinit comme une spéciali-
& de I'électronique qui s'intéresse & l'étude eta
la fabrication de composants éledroniques a
I'échelle micrométrique. Depuis ce jour, les spé-
aulations de Feynman ont été constamment re-
layées — et mises en ceuvre — al'aide de moyens
humains et finanders impressionnants par la
communauté sdentifique et par l'industrie.

‘autre événement majeur et trés significatif
ns 'éwolution de ce secteur a été sans
aucun doute la aéation, en 1971, du premier
microprocesseur, le 4004, par la sodété Intel,
aééeen 1968, pédalisée au départ dansla con-
ception et la fabrication de puces mémoire. C'est
& partir de ce moment-la que 'économie de la
connaissance a vraiment pris son envol avec lap-
parition des ordinateurs et des stations de travail
et en particulier les outils de conception asistée
par ordinateur (CAQ) de plus en plus puisants
au fil des progrés technologiques considérables
enregistrés dans la fabrication de microproces-
seurs et d'autres composants électroniques plus
petits, plus rapides et moins chers déocoulant
d'une maitrise avérée du processus de miniatu-
risation, un phénomeéne propre & la microélec-
tronique. La régularité de ce processus a égale-
ment été une des conditions du succés du sec-
teur des semi-conducteurs. Linéaire lorsqu'on
I'évalue sur une longue période, il s'est effectué
par paliers : chaque fois que l'industrie « sortait»
unenouvelle génération de puces, la génération
suivante était planifiée avec une constante de
temps de trois ans. C'estains que ke rapport entre
science et technologie s'est déplacé vers les con-
naissances scientifiques et un savoir-faire imma-
tériel exigeant une mair-d'ceuvre hautement
qualifiée et spécialisée dans les secteurs a trés
haute valeur ajoutée et les inventions breveta-
bles (propriété intellectuelle).

nautre fait marquant, intervenu dans le cou

rant de 'année 1978, qui a représenté un
tournant qudal dans I'évolution du secteur des
semi-conducteurs, a été le lancement d'une ini-
tiative nommée «The MPC Adventures» (MPC :
multi-university MultiProject Chip) impliquant
plusieurs universités dans la réalisation de Cir-
cuits Multi Projets (CMP)**. Cette notion de CMP
consiste & regrouper sur une méme puce et un
méme lot de tranches dessilidum, un grand nom-
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bre de drcuits éémentaires dans le but de rédui-
re ke cofit de fabrication de prototypes. Lintérét
du CMP a ét¢ mis en évidence aux Etats-Unis
par deux professeurs Carver Mead et Lynn
Conway de 'Université de Californie du Sud qui
conjointement avec la Société XEROX, ont aéé
unservice baptisé MOSIS (Metal Oxide Semicon-
ductor Implementation Service) qui adémarré dés
1979. Ce service, sous contrile de DARPA (Defen-
se Advanced Research Projects Agency), est cou-
ramment utilisé pour I'enseignement, la recher-
cheetlinnovation. Cette initiative de CMP n'est
d'ailleurs que I'un des éléments d'une vaste opé-
ration destinée a démythifier la conception de
dreuits intégrés, plus particuliérement dans le
milieu universitaire. Des services similaires ont
été lancés dans d'autres régions du monde, com-
me I'Europe, I'Asie et ' Amérique latine.

n autre fait encore plus marquant intervenu

au courant des années 1980, comme pro-
longement direct de l'initiative évoquée ci-des-
sus, est I'apparition des fonderies de silidum et
la disponibilité d'outik d'aide & la CAO (Con-
ception Assistée par Ordinateur) trés puissants
qui ont permis de séparer la conception de dr-
auits intégrés des opérations de tratement de si-
lidum (fonderies) qui peuvent étre situées dans
unautre pays. Ces fonderies viales services CMP
offrent la possibilité de fournir rapidement des
petites séries & des prix compatibles avec les so-
lutions traditionnelles. Cette évolution du secteur
des semi-conducteurs a conduit & la coexistence
de trois modéles : - les sodétés intégrées quiréa-
lisent toutes les étapes de la chaine de valeurs
du secteur : la conception, la fabrication, l'en-
capsulation, le tet, ce sont des compagnies tel-
les que Intel, AMD, STMicroelectronics, Infineon
ou Renesas ; - les Fabless, ce sont des sodétés
de conception de puces telles que Broadcom,
Qualcomm, Nvidia, ATl Technologies ou Xilinx,
etc. ; -lesfonderies, ce sontdes compagnies spé-
dalisées dans la fabrication de puces telles que
TSMC, SMIC, AMS, UMC, GlobalFoundries.
Lautre modéle connexe qui a émergé dans les
années 2000 dans ke sllage de cette évolution,
dont l'accent est mis sur I'IP (Intellectual Proper-
ty), € est les sociétés Design House telles AnySil-
con, HDL Design House, Silicon IP Design Hou-
se, Scalinx, etc... [l s'agit généralement de start-
up quioffrent leur service aux compagnies telles
que les Fabless ainsi qu'aux secteurs aussi stra-
tégiques que la défense, le spatial, la santé, les
communications, ...

u cours de ces années, au niveau mondial,
voit le lancement des initiatives et des
programmes de R&D axés sur les technologies
de l'information et de la communication (TIC) :
I'annonce, en 1981, du nouveau programme
japonais pour le développement des ordinateurs
de la 5*™ génération ; ['annonce, enmars 1983,
du programme américain d'initiative de défense
stratégique ; et au cours dela méme année, l'an-
nonce du programme stratégique européen de
recherche et de développement en matiére de
technologies de l'information (ESPRIT). Cette
période a également &t marquée par I'émer-
gence de nouvelles sources de connaissance et
I'édosion de nouvelles structures de R&D en
Europe, en Asie et en Amérique latine telles que
des cités des sdences, parcs sdertifiques outech-
nopoles fondées surle principe d'une collabora-
tion éfroite entre les entreprises, les universités
et les collectivités locales. Ces programmes de
R&D s'articulent autour des axés suivants : la
microéledronique ; la technologie du logiciel ; le
traiterment avancé de l'information ; et les systé-
mes bureautiques. lls ont contribué a 'utilisation
progressive etgénéralisée de la conception et de
la production assistée par ordinateur dans plu-

sieurs secteurs industriels et servicess7.
A suivre

*Docteur en microélectronique

Directeur de recherche a la retraite

**[ e terme numérique renvoie a la
technologie CMOS (Complementary Metal
Oxide Semiconductor) utilisée pour la
fabrication de puces qui utilisent un
langage binaire & I'aide de deux transistors
MOS complémentaires



