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EL MOUDJAHID

SEANCE PLENIERE
AUJOURD’HUI
CONSACREE AUX
QUESTIONS ORALES

Le Conseil de la nation tiendra au-
jourd’hui, une séance pléniére consa-
crée aux questions orales gui seront
adressées 4 4 membres du gouverne-
ment, a indigué hier un communiqué
de la haute chambre du Parlement. Les
gquestions orales seront adressées aux
ministres de I'Intérieur, des Collectivi-
tés locales et de I' Aménagement du ter-
ritoire,de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche scientifique, des Tra-
vaux publics et des Infrastructures de
hase, et celui des Transports, précise la
méme source.



Le de I'Ensei supérieur et
de la Recherche scmhﬁque, Kamel ari,a
passé en revue, hier, avec I'ambassadeur de la
République d’Azerbaidjan & Alger, M. Tural
Anar Oglu Rzayev, les voies et moyens de ren-
forcer la coopération entre les universités algé-
riennes et leurs homologues azerbaidjanaises, a
indiqué un communiqué du ministére.

Les entretiens entre les deux parties ont
porté sur «le renforcement et 1intensification
de la coopération entre les universités algé-
riennes et leurs homologues azerbaidjanaises, &
travers la concluston d’accords de jumelage
entre les &t uni' ires, les rela-
tions entre les deux pays étant excellentes».
Ainsi, un nombre d'enseignants de la R
blique d* Azerbaidjan ont eu 1" nité d’en-
seigner et d'encadrer dans les universités
algériennes le passé, précise le communi-
qué. Dans soga{mcr]v)ﬁmon, le ministre de I’En-

EL MOUDJAHID

ALGERIE - AZERBAIDJAN

seignement tiques, des cherchess. Pour sa part, I"ambassadeur s"est fé-
supérieur et hydrocar- licité de la qualit des relations entre les deux
de la Re- bures, pa)rs qu.i «se sont renforcées davantage», no-
cherche systémes in- aPréalawxﬂedupréstdmtdclaRé-
scientifique telligents et & pubhque Azerbaidjan, M. Ilham Aliyev, de la
2 mis en re- «une idente du Parl ainsi que du ministre
lief 1"évolu- plus grande de 1'Energie

tion  que mobilité des n arappelé ace titre, les positons politiques
connaft étudiants». A communes entre les deux pays qui partagent
I"université cette  occa- | ints not

algérienne sion, M phlslem aines, dont la culture et la reli-
et son ou- Baddari a gion», cequiaéé conﬁrmé lors de la visite du
verture sur adressé une Premier ministre, M. Benabderrahmane
le  monde, invitation 4 dans ce pays. Concernant I’accord de coopéra-
appelant son  homo- uonenu'elesumvmlésalgmenncselleslm—
I'ambassa- logue de la deur a fait
deur d’ Azerbaidijan 4 «activer et Arenforcerles  République d’ Azerbaidjan, afin de visiter I’Al-  part de «l *entiére dis li:lm de son pays 2 si-
relations d’échange entre les gérie et ses universités, dans I'objectif de «ren-  gner cet accord, se félicitant du nivean des re-

forcer les relations et d’ouvrir des nouveaux
horizons de coopération scientifique et de re-

dans
différents domaines, notamment dans le do-
maine des sciences, & I'instar des mathéma-

lations et de la coopération entre les deux pays.



6 NOUVELLES PLATEFORMES
NUMERIQUES LANCEES

Le ministre de ’Enseignement supérieur et de
la Recherche scientifique, Kamel Baddari, a
présidé, mardi a Alger, le lancement de six
plateformes numériques, portant ainsi a 35 le
nombre total de plateformes initiées par le
ministére.

S’exprimant a cette occasion, M. Baddari a
expliqué que le lancement de ces nouvelles
plateformes intervenait dans le cadre de la
poursuite de la numérisation du secteur, et ce
au titre du programme 42+4 plateformes
électroniques.

Ces nouvelles plateformes comprennent «la
plateforme du guichet unique électronique qui
permettra de fournir des services d prés d’un
quart de millions d’employés du secteur, ce
qui est de nature a concrétiser le principe
d’efficacité et d’efficience dans la gestion
administrative, en sus d’une autre plateforme
dédiée a la documentation et d la certification
des documents de scolarité de tous les
dipldmés depuis indépendancen, a-t-il ajouté.
Il s’agit aussi, poursuit le ministre, de la
«plateforme du portefeuille électronique qui
vient renforcer la démarche de certification

électronique adoptée par le ministére pour
atteindre I'objectif "zéro papier''s. M. Baddari
acité également la plateforme dédiée a la
publication des recherches scientifique dans
le domaine médical, premiére du genre au
niveau national, la plateforme dédiée 3 la
gestion des incubateurs universitaires (84
incubateurs), et une autre plateforme
consacrée au quitus.

A cette occasion, le ministre a supervisé la
mise en ligne d’une nouvelle application dite
«le portail de I’étudiant» fournissant des
informations relatives a la vie estudiantine. Le
programme 42+4 plateformes numériques
prévoit le lancement de 42 plateformes en lien
avec le volet pédagogique et recherche, et 4
autres relatives a la gestion des ceuvres
universitaires a l'instar du transport,
I'hébergement, et la restauration. Il sagit par
ces mesures de parvenir 3 une gestion
optimale du secteur qui veille 2 promouvoir la
qualité de 'enseignement, 3 développer la
visibilité de 'université sur le plan
international, et 3 améliorer le classement
mondial des établissements du secteur. (APS)
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PORTES OUVERTES SUR L'ORIENTATION SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE

Aider les bacheliers a faire
le bon choix

LES JOURNEES PORTES OUVERTES SUR L'ORIENTATION
SCOLAIRE ET PROFESSIONNELLE, débutées, mardi dernier, au
palais de la culture Moufdi-Zakaria, a Alger, se poursuivent.
Sur place, des instituts et centres de formation relevant du
ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifique, de la Formation professionnelle et de la Culture
mettent 3 la disposition des éléves tous les détails
nécessaires pour qu’ils choisissent chacun sa filiére d’avenir.

BS représentants de ces
organismes affichent
des dépliants et autres
affiches et pancartes
pour expliquer aux vi-
siteurs tous les detalls

poursuivre. Un choix déterminant
pour leur future vie professionnelle,
qui doit &tre fanm;muﬂm €n compte
d.lffﬂfBﬂIS mm:es tels la p[Bdl.lﬂC‘[an
etles sitions ainsi que le pro-
]et pmfessmumel Les spécialités

enp et en terminale

relatifs 3 1'ori

scolaire et profession-
nelle. L'inspectrice de 1'ori
scolaire et‘pmimsmunel.‘lc 4 la direc-

tion de 1'éducation dAingenue
Nacira Allet, amdlqlcqueompm‘tes
ouvertes constituent une opportunité
pour les éléves et futurs étudiants afin
qu'ils puissent &tre en courant des
choix qui s'offrent 3 eux en termes
d'orientation, 3 savoir les écoles su-
peneures. les instituis et les vniver-
sités. Tl est aussi question de faire
connailre 3 travers cette manifestation
aux collégiens et lycéens les débou-
chées dans 1'enseignement et la for-
mation professionnelle. Selon la res-
ponsable, I'objectif est d'orienter les
€léves au mieux et de les

peuvmtm.ﬂ.ueucer!epmmmpost—
bac, d'oli 1'importance de faire le bon
choixs, a-t-elle insisté,

Poursapaut le sous-directeur de
1a tutelle pédagogique av ministére
de |'Enseignement supérieur et de la
Recherche scientifique, Mohand Al-
louche, a indiqué que ces journées
dédifes i 1'orientation scolaire et pro-
fessionnelle ont un caché spécial
puisqu'elles sont orpanisées en direc-
tion des futurs bacheliers des filidres

g

Pl

e o

t & 1'oniversité &

des arts, notamment aprés 1'o e
mlynéenaﬁmaldm arts Ali-Madchi.
1L a ajouté que cette manifestation
s'inscrit en application de la décision

du président de la République, Ab-

jet d’avemr, 1

delmadjid Tebb , Visant le déve-
giwrdanslacmsmmondelemm logpememdelaﬁhemd&saﬁsetla
que 1'ori artistique.
est une opération importante qui mé- REIINII! TOUTES LES CHANCES
rite d'étre expliquée aux éléves pour DE REUSSITE

qu'ils ne fassent pas le mauvais
choix, ce qui risquerait d' 2

leur avenir. Allet affirme que la déci-
sion d'orentation prend en compie
les carﬂctmsuques psycholugu;ucs
sociologiques, économiques et édu-
catives de I'élve sans omettre sa mo-
tivation et ses chances de réussi

Sur |'orientation d'une manitre
générale, il a estimé qu'elle ne peut
étre que déterminante dans le par-
cours scolaire, universitaire et pro-
fessipnneldm_ . «Elle dé-
termine 1'avenir des futurs étudiants,
Unbachehm'blmmmteﬂplusde

de 8 dans ses études

«Les éleves doivent choisir le par
cours 3 travers lequel ils souhaitent

supérieuresy, a-t-il relevé, non sans
souligner que beaucoup de nouveaux

cause d'un maunvais choix, entre
autres. llafmtsaquuelemmsstﬂe
de |'Enseignement supéricur attache
ummpm‘tﬂnoecapltaleacemsques—
tion, et ce, 4 travers la mise en place
dapphcahousex,phquanttom]essy&—
témes universitaires de l'enirée i
1umvmlc(blemd.|mtaladlplu—
mation. «Il est demandé, aujourd hui,
3 1'étudiant de choisir un projet per-
sonnel. Le ministére a tout mis en
ceuvre pour permetire aux étudiants
de faire le bon choix selon leurs ré-
sultats et leurs motivations et veeuxy,
a—t—i!..afﬁrmé.]] a soutenn 1'uni-
versité n'est plus ce qu'elle était.
«Elle est beaucoup plus orientée vers

1ui offre un emploi, mais il doit &tre

Ini-méme créateur d'emploi. C'est
nmuﬂvmsmi:rpdmtlm—

tmpmneunat dans 1"
Les choix doivent étre faits en pre-
nant en compte le futur projet pro-
fessionnel», a-t-1l conclu.

Rencontrés sur place, des éléves
ayant choisi la filiére des arts expli-
quent leurs motivations. Il semble que
1a vie d'artiste fait réver. «La musique
occupe une grande place dans ma vie.
C’est une passion pour moi. Je veux

& le plus rapid possible
I'Institut national supérienr de mu-
siquey, glisse Ramzi pour qui les mé-
tiers de 1'art riment avec création et
mgmatmn. «J'ai grandi dans une
famille ot la musique est m:nmpre»
sente. Pomqum ne pas perpétuer la
traditiony, sexpnme Rassu:u un
jeuae ¢ de

poraine. Il souhaite d ir viclon-
celliste. 1'Université Al-
gm'Z,A“ thamid Allaoui a estimé

que 1'introduction de la filiére des
ansdanslenmg:mmtsecmx‘lﬂm
puis a 'oniversité a une nnpommce
capitale. Selon lui, i1 faut 1
vammlmcuﬂquerlaﬂ.ucaumm
tique dés le jeune dge afin de détecter
les jeunes talents et leur faire suivre
unﬂ]sﬂ,g:mmmdamlesm:espect
des normes i 1'univer-
sité et au lycée. 11 a insisté sur 1'im-
périeuse nécessité d'engaper des en-
seignants ayant du talent et disposant
de savon'fanemlan_mnm 1l re-
I’ tion d'ateli

de travail dédiés a la filidre et d'étre
en contact permanent avec les ar-
tistes.

B Amokrane H.
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Le Quotidien

Edition Nationale d'Information

D'ORAN

Lutte contre les feux de forét
Recensement géneral des porteurs
cde projets de «drones»

e ministére de 'Economie de

la Connais sance, des Start-

up et des Micro-entreprises a lan-
cé un recensement général des
porteurs de projets et innovateurs
dans le domaine des «droness
compte tenu de leur importance
dansla lutte contre les feux de fo-
tét, a annoncé la directrice des in-
cubateurs au ministére, Nassima
Arhab. S'exprimant sur les ondes
de la radio chaine I, Mme Arhab
a fait savoir que «le ministére pro-
céde & un recensement général
des porteurs de projets (drones)
et des innovateurs en la matiéres.
Faisant état de |'existence de pro-
totypes de drones développés en
Algérie pour lutter contre les incen-
dies, congus par des start-up, des
clubs scientifiques et des universi-
tés, la méme responsable a souli-
gné que le ministére ceuvrait a
mefire en contact ces parties avec
les administrations et les entrepri-
ses nationales spécialisées. Le pré-
sident de la République, M. Ab-
delmadjid Tebboune avait ordon-
né lors de la réunion du Conseil
des ministres tenue dimanche der-
nier le lancement d'un appel d'of-

fre a destinafion des start-up pour
la modemisation des outils et équi-
pements dédiés a la surveillance
du couvert végétal & travers des
drones, et I'utilisation des techno-
logies de pointe, congues locale-
ment, pour la surveillance des es-
paces forestiers durant la saison
estivale, et ce dans le cadres des
mesures préventives adoptées
pour lutter contre les feux de fo-
rét. Par ailleurs, Mme Arhab a in-
diqué que la Commission natio-
nale chargée de 'octroi du label
start-up, projet novateur, et incu-
bateur, avait enregistré depuis sa
création, il y a deux ans et demi,
plus de 5000 demandes de label-
lisation. Cette Commission a oc-
troyé depuis 1400 labels, «un chif-
fre appelé & augmenters, a-t-elle
ajouté. Sur les 1400 entreprises la-
bellisées, plus de 150 ont bénéfi-
cié d'un financement, selon Mme
Arhab, faisant observer que ce
chiffre était une preuve que «la
sélection est minutieuses, et sou-
mise & des critéres en lien avec'in-
novation et I'approche économi-
que de chaque entreprise.

Les entreprises ne bénéficiant

13

pas de financement sont, elles,
zorientées vers les incubateurs,
dont le nombre est passé de 14,
avant la création du ministére, &
94 incubateurs publics et privés
labellisés». La stratégie nationale
de I'innovation a permis de «four-
nir des sclutions innovantes dans
de nombreux secteurs notamment
les finances, |"assurance et 1"éner-
gies, a-t-elle ajouté.

Linnovation ouverte est basée
sur 'idée de financer un servi-
ce dans le domaine économi-
que et public en sous-traitant
la recherche et le développe-
ment interne a des startups, ou
encore recourir aux porteurs de
projets innovants ou une re-
cherche scientifique proposée
dans I'un des laboratoires uni-
versitaires. «On compte des
expériences réussies de start-
up qui ceuvrent actuellement &
présenter des solutions inno-
vantes en matiére d'énergie, ain-
si que des opérateurs économi-
ques en la matiére qui, petit & pe-
tit, renoncent & I'importation de
certaines technologies», a fait sa-
voir la méme responsable.



Anse (* I
B e ]

It 99 Tt lio Anel

crda o) Labe 18 4wl ya

it = 9miSS 3 2 ST,
[T SET "SI b ES-1 Y
il b W )

B,y Sy A
wW_2J o mald) Jacy)
s A $ "‘._J-L-o 3'&,

fnyn 18 KJLJJ (,—4.'-"
Rt BNy TR
At e OVl Cilzia
SBLN dadd) deall
ollall 1is, ol ,, )
bl AiYaall
e Sl Ol ceasy
W 2 S e ) s
P o S ol 3
Jol st a5 L aals
J.¢.ul| [goa. T4 H‘J“'"J 40_.4‘
$AAH b agalls pll
Ll e delall LS
J S Sl F il iyl
LS5 SO0 SO T N PR <N
Pt Il e a5
Wy O gkt ZlS e G s
oo gl iles s play| 7
G b N agall G b
Agslall AU

s s

14

ALY Ol 3

U PPN UPUR, | BN PO
3o 18 (b o Oila
",..Lcla Ot el 1280
sl d \S =\l
Pew by s,

i & Al daald) e
oldb U,y g\
S g T s
Jomt =500 — i 2l
BY RIS LI I S-1Y
IS Slaels o s g3
Sl sl
Gy el
dhld LY PN PY
Jasl Ol Sy,
R T S Py W)
Yl dadly Slaald
LJis K} .@;\.—Aﬁ‘ll ¥}
SN 053 5510 J 3o
] Y 5,
dgaald) Oleuid) &, paw S22
PR VPR EES S0 | ¢\.J| o
Jerd) g3 G sl
ey ) Sl 3l
Ll Ol 3 ds s

wb | udhy



+ ad8E Ol i .. ABLiae A B g0 Aayd puST Lgh) SIS

(194l g Sl Wil B4 150

r..l_d_lj r_r.n.._ll rTJL’n
Wdle Sl aomyl
daguags Laaluat G
g gdall "
Wy R PR E
Elcdiall Sl amtesd"
Sl qaasig i blill
Aloadl| 405K e
e ralys gritagl
Ziaall NSV Lo as
et Al el
cilacaaall

B O

826N Gilaeyl sl
Ll gl gl ol
s tygala 8l Joal Al cilelie] ) il pga judous! 2023
@ pleadl! 5] VAL clicufall 2ol pad HLaM Lesh e
«paplaill ol Laui o] ASL calocasfial]

(183" Gl e lal S s oL
AU crlocally L paadl sbialil 35139 3 calom 3] castis] LeS
poobiel olomect SLabts Lovae ot 3 humlf cilisusially
Lag2 ol 2l 90" 3 preall al SN Slaea  aSially
bl 33 o Al p Ll
aﬁ.ﬂt,l‘.moyd.auc.mu f-"a:' 3_}'_}‘,J$" :rTI!J-JT r:ul-..h_’h
Leamplgi€alloda g oty S 5 sally (G0 l) gyl eall
] (e Aae el 3 gy () 2l LaS g W) il g1
alonadia S5 pa 33 podl AemBS Al 3 3m "2pg 50" 52l
sl ola puplad ole Jaad colaalag dale (ool g RS
Jlaai¥) cra il pla¥ o20a (3 ad e Jaalia 3501 5 )3 pulin
uaialf dgilo gl iyl cal 51331 pa
@aﬂlﬁhuhﬂ'sﬂhtabaﬁjuLmJMJ
L”.LJ:JLH EYTRE LN P i.i‘.kﬂ el AL lellad
eslialadl GpEs Laaa" hhﬂ-l-ﬂj LFJ-‘J Lo oS fola 30
2B S5ca ke dlowa] e Cplalatiad] Gadoedy ATLES 5ol ofa] (o
’-ﬂuﬂ A3 e JI 3L e cdlidaladl 3 pada cus oy
Al 3 3 pgall” Ao g gl casligll p 25N gLaall
Jglialt dita g ANERt ol e caban f mdlad el 32l
exbuaediall cilames] pns Lot Doty L a oz 211 sttt
o8 ySicall  A550IN

zr

15

JJJ.L‘LIL‘E-J‘Z*..&II—;A“S
aloazil 33 gy i ool
el udially L2y aqll
sl iefially 5 AL
selis Y sl 3 picaal
fuedya 150 Jgcam fp o
oy degadll e AT AL
Al g Lndl g 53 30y
Al
uhh-“‘Ll-‘JJ—"d-'J
u[,&ﬂ:_mu:n slaalt
PN [ PO P PE
Ladle pial A i oyl
AT LI LY D, T
Cpitian Jl g b oLl domtial Jia mdom vo B tialan gf p <% a
1400 pias ealh Lo adle oo W duscasn Jlgan iy
LU e iyl g dadle

150 bzl Aadall e el st 3 acedfa 1400 (o (r—ay
Ol e el saalt faa Bl ) ol iy o Layal (ye Luscayn
ST Aassya pulas ) puindey dubs Guda sLazsyl”
e JE L aa) 2 yl5aly

Logsansl @i s gt e Juanand o 2l) cslosaspal 1 cscilly L
94 550!l duns b 14 fye Lidore ol il elicaloudl goui
.'wuhmm_’@‘,mm

Zsiaall SIS Al o Lol yiua ¥l ummasa sicalon ] unuimmsg
relall ool e Aailill pplically pglicall  alo Gplast
dla g’ 1o agaatly galias¥l Jlaall 3 Loalasd
Skl ealil]y LI 3 Lo puaise cilelladFae 33 ,S0
Jlonall @ Lot Jgan plid 3,50 le Zgdall SIS g5
el Anlall paglatlly doomfl Aol iay  nyuatly aloaz @]
O EJUS T PEP N PR H LR, P PLY TS PP, 9
An bl paliall aan] @ 2950 el

Joalls Ll 0 y23 25505 bl Aomarli o sl e gy
Orlalatacailin of Lo Aatlal) e  3)S0cn Jylo gl e
ore sliizaly L"nu'a'-i Luﬂ Gigagaa Jlaadl foa 3 s Lol
<l o 2K piaay 3 pal

oo Jpand! |gdle Jalata W Lucade B ] colansl L]
e (shiaa 1400 e 15 ¥ La gy « 2580 duapa’ Ladhe
Olay 33pea o ySice gy plia” gl "AEAL Lissdya Ladle” gy plin
oy ASly Lol 2ales g le 350381 plliaa




=all

"e

u,lb_)i 3

593" O s a slibie lelonf Jalid s o 5ot (0 S

o B b dnsaja 150
dBlae desd 2ddig gl
‘ W puddy (M
uuﬂaw‘al’u}dlahﬂiSJleGMh’tSHuyb)iMM
pgm;mq‘,a,‘dg,&m‘,tcmumy150‘],‘.’.;,;‘0“!‘3)1“1‘&&“031'3

LS Silawcslpally 18 yaall sLuci3]
Lesscn i Lol 3 3 dsaalt Silaacs'yally
& Oa)Saually gapLiall bt Shalds
i s Bpgall Syl Jlne
331> L alS e Lula | ygo cuals
bl

cmagfji.ﬂ)lj,.ll" sk cumingly
(Oasdl) palicall 02 oy Jols
Loon g g i Sl 0t (9 Gty ity
Sl cia) LS g3 caben g d i Sl
"hg s HSals U] e e ilad 2929
IO oo 33 el L 3LSad 4505
cilaalng duale (3l ASHL caluuys
3 peden coliatll o2a spglal Ao Jass
pid s e Jaai 3yl N 5
il 131 g Jaa3 Y (e ) LY
RN | i-gu]ﬂ,n QLM}Q",

Lo gilad 3yamg byl ol sy
clella® L? 3 jmsan 50 oluus’yad
- gy Aam e AbLaIl Gealill AL
L 1955 Syl 33e Gudast ke
clicolaall (xS Lisia” ridle g o553
Cplalaiall juamdy LS8 g0l ol (e
3 )S5a Jola slan} e

;_,L;‘n)" ‘,‘L cilicolae! 5 juue Cuo y-3
@ 25¥ykaell Waatl 3l L5 Jl
2 3 puall” Ao g o paganll el gl
e ooyl cdla] opal 3Ly 28] ol
At Jplaal! dzileg ! L MR
ool pis Lyl Lus) PRV
3,Sacally 225U Colus’yal!

S il alby s J] LSl
3 5,Saall gttt leloes ilaiasl
bl sl (@ 359 ate tumn

) VTS
coluwdyal Al o ol aang g
(@205 e Janlly Ll pga3 25505
o LaS adlal) Jlxs 3 3,S50a Sl
a3 npplatdl (nlalatedllin
Siiza¥l (et (8 (pag o Jmall

oila 19383 pam 3l e

o s I Il ) o]
ke le Jpandl gt Jalaia
e Jaa Y L g LA Lo
Ladle" g pden e fgdosax 1400
Bipa s Siuagpdia’ o] Ll dusas'ya
L_,hl:.:én‘,\ci)lj,ﬂc_ﬂ_wbh)
s gy OISy Loy g2l
Wihe g sSuuall Eumdl pliag Condl
C,zull )Ki..lm" Aagiuge Loladl
Sl 1 oY a o lsy
35S0 Jol iy AU syl
e a5 il ) SluaidVl 203
llad) Lilaiaal pgziaall SV Juadd
CAplead¥l byl

sl gyl Sl ool caaliny
alelae] 51yl aga eind 2023 2L
Lagd (o sl sabe G3La Juad Alex
A Slusyal) 228l Hlaa¥l
Lo Bt cilusiyall 9 plous]
uglailly dondl

3y O b)) casla] (s A 0

16

LABLire Aud gun Aasd

ore

s’ galiyy e s Lglgl T W
1,83 o Jo¥l agelsP sLa U rloall
Ladle pial Uiyl Lo 1o b))
Aiialn o] )Sin g plicn AL Luan'ya
e dddgilaxiul biacdan
il (YT Asad Jlg> ciady Géieo
Aadle 1400 xia; caald Lass dadle
W pd e o3l

e cbiaxd Ly s 1400 H0 (ypmay
oo Lanyn 150 colaiwl Qi
saalt 138 &) gl ol cadly (Jogad
gy Jux 3ado LGN ) e Sl
L;5Laadly HISEVL Uns e jualaa J)
Ayl JSI 2LV

Jrad ¥l ciliss’yall Ll Ll
PN PPUESS PLEE P U7V J V)
U8 14 e Lasaie 1)) ) clisoladl
agac Udol> 94 J] 3515 Eay
LUkl e Aol Aoliny

Qs Sl imass ol )] sy
bl Sl gyzaall IS Ailayll
Gl e 2l pliially asjlieall
LTVl Jlwall G Lealas) alall
dde 33,550 ol g3 o aganlly
cealily LN § Liaguas cilelind
) S2allally
#ha3,Sa e riaadl LS W 2 g3y
$3Laai AV Jlnall 3 Lat 5 Jpan
seslaidly i U,qu-{,.a-dlj



J298 Byt Ll gl
Adaiuwdy Al o hsais $L
™ 0N I l ‘ - ‘ “
) Oy . t L] J’
- - &
2 S il >
) L4 1
O Il e 7B Hlalidi Ge @
ALaalidl 35139 i St "\ b
ALUGH aobuh 5 A al!
"J 939SG" S gsa A Aaslat)
12 gl Widaciud duad
i g (e Asaaln)) Al
Oolasw 1 J394 (89 oo’y
A0 Y A LAl ged Al
Jol s sl Tl (6
ol don oo Al £ et
Ol 3t A LS W1 syl
A " 93587 S gsa e Aty Jlat! aoclat)
ALY g LA el Silllo At 53 Ja! (o didaiiud
95T S g e N yaa AL J guanl!
J 91 15 Zeiline il g 91 Gglad)l 028 L
Oo 1 PN g AL Olasnss ) e dads
m,s:‘u.mg,..:w.@,mm..xéi@.»n
wu@,&,.w'uﬁ,;ﬁ"sw.wu :
Jiae¥1 32l 59 HLSC0Y! Al Aol Aida g
Y Ll KL Dluwil) Olaane AaiSe A caslnlt
wdad et oG YA W g It 8 ]t g '
31399 A alt Slualdl o5 5159 I I Sl o gd g SS
O A AR s Al 220 S5 AU Ol gl
Oilmelan § b g Sttt (ne doaaln) Slaad]! 5 otdn
91 Olgartgh JS ey e g2l (nalSH Aidasiud
G ahuwey Adaingy Jlalt alaldt Sluwie @ Sluala)t
et o das 1 0015 g e o S0 s ) GLSee
Daiua Hlies ) ABLLYL ASY A 939 Cluwilly
LRSI Ol fl1 & e ae § AL L Olassan 311 J3 90
S0 (3 gutins risaal « Sl 3N irtas . @y
-1 [NRVPS (L V5.7V [ WA (F Sy VS~ (] PRy
Ot Ae3lal ALAN Al O At S gt
g g il J1. 1 0B ZUN)| S guisn e g v
i @ jhials A5V glae Aoy P AU Dl ) ol
- Fe S giune 13 A 9 950 Sllase S4s 29» 9
Auiagy pual Jgil J1g)  pavasn A58 . Juale Blew B9
ety pipo0g E1d! RS e eSS pgs  Aldaind
© Cus A Sl ASlel pllalt pgd) dauliey 1 5!
e AL Sl ji1 po Jos dusdar JNS (o gdyl!
k) £1 531 G ) £ 1A i @ (ugin ulS1 |
O it o B 1 SR Sl pud B 1) 9 e 0 At Sy
389 Ab ] Al ye (593950 AB g Asamme ol ML o
ASLell o gl agall pe () glaldly g duagl! f sase B3 Lo
Wil A po 18 7llaad (50 oS0 108 @uddicl) . dus Ll
LA A )3 518 e dadline DY lne B O glanlie)
3 ygdads Sladal § Oluaine § . Aiinadd |c|,.JYl,
Byl g S92 9 Ny

Ly .p

17



UNIVERSITE
D’OUM-EL-BOUAGHI

Inauguration
t'un laboratoire
_ ubeéclicy

S e P

Le professeur Dibi Zoheir a procédé
hier mercredi & I'inauguration du labora-
toire didactique énonciation corpus lin-
guistique interaction culturelle «Déclic,
qui aura a mettre en mouvement.un pro-

_gramme richement concocté. s
_ La responsable de ce laboratoire, en
I'occurrence la directrice M Bentounsi,
aprés une allocution de bienvenue, a mis
en exergue son engagement ainsi que
celui de son équipe & ceuvrer positive-
ment pour la mise en place des réseaux
thématiques. Son exposé s'est étalé sur
les méthodes d'enseignement. Ce labora-
toire sera composé de cing équipes qui
feront de telle sorte que [l'initiation litté-
raire numérique se fasse en plusieurs

langues (le russe, le chinois...).

Ce laboratoire est jumelé actuellement
avec l'université de Constantine et aura a
procéder a divers autres jumelages a l'in-
ternational.

Le directeur de cette institution a tenu
a ce que la diversité des langues soit de
mise pour prendre contact avec les uni-
versités brésiliennes, russes et afin que la
diversité de |'enseignement soit un objec-
tif a réaliser.

A ce laboratoire, on souhaite bon vent.

Moussa Chtatha
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12¢ édition du Salon
“de l’étudiant

Prévu sur deux jours, le Salon de Iétudiant a ouvert ses portes mardi au Méridien, a Oran.

‘ensemble des universités
Ld’Oran. les grandes écoles. les
dispositifs et les instances d’aide

a la création d'entreprises mais aussi
les instituts privés de formation, les
agences d’onentation pour des études
a I'étranger ainsi que les écoles
d’apprentissage des langues participent
a cette manifestation. dont le programme
comporte plusieurs activités annexes.
«En plus des informations habituelles que
nous mettons a la disposition des futurs
étudiants concernant nos spécialités, les
visiteurs peuvent également s ‘enquerir
des activités de nos clubs scientifiques ou
alors des dispositifs que nous avons mis
en place en ce qui concerne la promotion
de l'entrepreunariat, tel que I'incubateur
et le programme spécifique aux start-up»,
explique Aid Houria. responsable de la
communication 3 I'universit¢ Oran 2.
Parmi les grandes écoles participantes,
I'ENPO (Ecole nationale polytechnique
Maurice Audin d'Oran) veut également
apporter sa contribution a I'émergence
de start-up. «Les éwdiants de fin de
cvcle porteurs de projels innovanis et
désireux de se lancer dans le monde
de l'entreprise peuvent bénéficier

d'un accompagnement spécifique et
de qualitéy. indique Manel Hamiani,
représentante de 'école pour I’occasion.
L'ENPO dispose d'un banc d’essai
special industric automobile et ¢’est dans

ce cadre, nous apprend-clle également,-

que la firme Fiat a déja demandé des
ingénieurs qui pourraient étre recrutés
dans la future usine en construction du
cote de Tafraoui.

Des agences service pour I'accés aux
études & [’étranger ont émergé ces
derniéres années pour répondre 2 une
demande sans doute croissante. «Nous
prenons en charge les démarches g
swivre mais nous conseillons aussi
les demandeurs en veillant @ bien les
orienter en fonction de leurs compétences
et en leur assurant des formations sur
comment réussir leur entretien, etc.»
indique la représente du stand d’Euro-
Campus. Chaque entité du genre travaille
avec un réseau d'universités partenaires
en fonction soit de la langue, soit de
I'implantation géographique. Dans ce
domaine, le prix a payer pour éviter
les tracasseries administratives et avoir
une bonne information varie d’un
centre & l'autre. De 25 000 DA, on
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peut aller jusqu’a 98 000 DA. mais
pour ce dernier cas, le demandeur est
déchargé d’absolument tout dans la
démarche et c’est ce que propose un
centre comme SA Algérie. mais qui
prévient que. une fois le dossier bien
ficelé, les frais d'inscription exigés par
les universités américaines. par exemple,
peuvent atteindre les 30 000 dollars ! La
demande sur !'enseignement des langues
étrangeres autres que e francais est
€N progression constante, comme pour
I'espagnol avec I'Institut Cervantés mais
surtout |'anglais. Hormis 1'American
Comer, plusieurs écoles proposent des
enseignements a des niveaux divers et
avec des techniques différentes, c'est
le cas de la méthode Berlitz, qu ne
recourt ni a I'écrit ni 4 une autre langue
pour I'apprentissage. «Nous assurons un
apprentissage sur 10 niveaux (3900 DA
chacun) mais au bout du quatriéme, on
pusse déja d la spécialisationy, indique,
s'exprimant uniquement en anglais,
méthode oblige. la représentante du stand
précisant qu'une fois passé le premier
niveau, I'apprenant est déja capable de
s’exprimer sur les choses courantes de la
vie quotidienne.  Djame! Benachour



EL MOUDJAHID

SALON DE L'ETUDIANT ET DES NOUVELLES PERSPECTIVES « KHOTWA 2023 »

ESCALE A ORAN

Plus de 100 universités, écoles et orga-
nismes d'aides a l'emploi et 4 'entrepreneu-
riat prennent part mardi & la 12¢ édition du
salon de I'étudiant et des nouvelles perspec-
tives (Khotwa 2023) dans sa deuxiéme es-
cale d'Oran. Des universités, algériennes et
internationales, les écoles nationales prépa-
ratoires et supérieures, ainsi qu'un bon
nombre d'instituts privés et d'organismes
d'Erat d'aide a l'emploi et & l'entre preneuriat,
participent a ce salon de deux jours, a indi-
qué i la presse Anissa Célia Benabdessa-
lem, membre du comité d'Organisation de
ce salon, en marge de l'ouverture de cette
étape du salon a Oran. Cet événement, avec
ces trois étapes (Alger, Oran, Tlemcen), or-
ganisé sous le slogan "Let's Level Up" sera
un vaste espace d'échanges sur les choix
d'études, les formations et les opportunités
2 saisir pour bétir un avenir prometteur pour
toute la jeunesse algérienne. L'étape d'Oran,
qui dure deux jours, est la deuxiéme de cette
manifestation scientifique, la premiére a été
organisée a Alger, les 29 et 30 avril demier,

oty

T

et la troisieme sera & Tlemcen, le 4 mai pro-
chain. "Ces milliers de jeunes que nous at-
tendons, au cours des trois étapes de ce
salon, seront ainsi orientés de fagon effi-
cace, grice & la présence des professionnels
de I'Enseignement supérieur, de la forma-
tion professionnelle, des organismes de sou-
tien a l'entreprencuriat, des écoles de

ik

langues, des représentants des grandes
écoles et universités internationales de cing
pays, afin de proposer leurs offres de forma-
tion mais aussi des organismes facilitateurs
d'études & 1'étranger”, a-t-elle fait savoir.

A ce titre, les établissements algériens de
I'Enseignement supérieur ont attiré beau-
coup de visiteurs, principalement des ly-
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céens, venus s'enquérir des nouveautés dans
ces universités et écoles, notamment en ma-
tiére de spécialités et des nouveaux parcours
de formation. Les représentants des trois
universités d'Oran (USTO, Oran 1 et Oran
2), présents dans les stands du salon, ont été
unanimes a souligner a I'APS que "outre les
offres de formations classiques qui se font
annuellement, il est plus qu'important
d'orienter les étudiants et lycéens visitant le
salon & avoir un esprit entrepreneurial et
penser & accéder & ce monde via le portail
universitaire. Ils ont également insisté sur
l'importance pour les jeunes étudiants et ly-
céens de penser, dés maintenant, & des pro-
jets innovants pouvant étre concrétisés a
l'université, avec l'aide des organismes
comme les maisons de l'entrepreneuriat et
les incubateurs universitaires, qui font partie
de la stratégie engagée par le ministére de
tutelle pour le renforcement de la création
d'entreprises et de start-up, dans le cadre de
l'arrété ministériel 12-75 (un dipléme, une
start-up / un dipléme, un brevet).
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PLUS de 100 universités, écoles et orga-
nismes d'aides a 'emploi et a Fentrepreneu-
riat prenaient part mardi a la 12éme édition
du Salon de I'étudiant et des nouvelles per-
spectives (Khotwa 2023) dans sa deuxiéme
escale d’'Oran. Des universites, algériennes
et internationales, les écoles nationales pre-
paratoires et supérieures, ainsi qu'un bon
nombre d'instituts privés et d’organismes
d’Etat d’aide a I'emploi et a Fentrepreneuriat,
participent a ce salon de deux jours. Cet éve-
nement, avec ces trois etapes (Alger, Oran,
Tlemcen), organisé sous le slogan «let's
Level Up» sera un vaste espace d'échanges
sur les choix d’études, les formations et les
opportunités a saisir pour batir un avenir
prometteur pour toute la jeunesse algée-

rienne. L'éetape d’'Oran, qui dure deux jours,
est ladeuxiéme de cette manifestation scien-
tifique, la premiére a été organisée a Alger,
les 29 et 30 avril derniers, et la troisieme sera
a Tlemcen, le 4 mai.»Ces milliers de jeunes
que nous attendons, au cours des trois éta-
pes de ce salon, seront ainsi orientés de
facon efficace, grace a la présence des pro-
fessionnels de 'enseignement supérieur, de
la formation professionnelle, des organis-
mes de soutien a I'entrepreneuriat, des éco-
les de langues, des représentants des gran-
des écoles et universités internationales de
cing pays, afin de proposer leurs offres de
formation, mais aussi des organismes facili-
tateurs d'etudes a l'etranger», a-t- on fait
savoir.
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LAlgérie célebre aujourd’hui la
Journée arabe de Uinclusion financiére

L’Algérie célébrera, aujourd’hui, la Journée arabe de l'inclusion
financiére, marquée par la tenue d’une journée d’information
sur 'inclusion financiére et les changements climatiques,
organisée par I’Association professionnelle des banques et
des établissements financiers (ABEF). Organisée a 'Ecole
nationale supérieure des statistiques et d’économie appliquée
(pole universitaire de Koléa), cette journée d’information aura
pour théme : «L’inclusion financiére pour renforcer les efforts
de lutte contre les changements climatiques», choisi par le
Fonds monétaire arabe, explique ['’ABEF dans un communiqué.
Cet «important» événement regroupera les représentants

des différents départements ministériels, des organisations
patronales, des professionnels de la banque, des assurances,
de la finance, le monde de la communication ainsi que les
experts métiers, a précisé la méme source.
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ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

L’appel des
titulaires de
doctorat et de
magistere

es titulaires de doctorat ¢t de magisters
Lconlmucm de s¢ mobiliser pour fare abou-
tir leur revendication liée au recrutement
dircet. Constitués en coordination nationale, les
cnscignants, souvent recrutés comme contractuels.
exigent de la tutelle leur permanisation et la levée du
gel des operations de recrutement. a I'arret depuis
presque dix ans. « Nous en sommes a notre seprieme
année de protestation pour la reconnaissance
du drowt au recrueement direct anx titulaires des
diplomes de doctorat et de magistére. Nous insistons
a ce que le ministere de 'Enscignement supérieur
et de la Recherche scientifique dévoile le véritable
nombre de postes vacants qui existent au sein de
nos universites et également les besoins réels en
enseignants cherchewrs, sachant que depwis 2014
aucun notveau posie budgétaire n'a ¢lé créé a cause
de la politique d austérité adoprée par les anciens
Premiers ministres, Ouvahia et Sellal». s’ offusque
Amar Hachemi. d'enseignant vacataire  'UMMTO
et coordinateur de la section de | université Mouloud
Mammeri de Tizi Quzou (UMMTO) de la Coordina-
tion le des titulaires des diplomes de doctorat
et de magister.
Pour cet enseignant les besoins réels avoisinent les
30 000 enseignants alors que le nombre de ceux qui
demandent le recrutement est de 17 000 titulaires
des diplomes de doctorat et de magistére. « /! existe
un PV du conseil dadminisration de |'univer-
sité Mouloud Mammeri (UMMTO) qui yreconnait un
deéficit de 1751 enseignants. Imaginez gue pour tne
seule université le manque est de 1751, a combien
il s'éléverair a I'échelle nationale ?», s'iterroge
le coordinateur. Il estime que I'université «ne peut
plus» continuer a fonctionner par le recours aux
seuls vacaraires et qu'une décision des autorités
«doit permetrre de régler definitvenent ce probléme
qui n'a que mrop durén. Le ministre de I'Enser-
gnement supérieur. Kamel Baddari a estimé que
le arecrutement direct n'est pas du ressort de son
déparrementy. Recevant début fevner des représen-
tants des titulaires de doctorat et de magister. qui ont
protesté devant le siége de son ministére. 1l a déclaré
qu'il cherche «d mouver des soluiions en fonction
de ses capacités er veille a I'accompagnement des
diplomés de son secreurs. L'Union nationale des
docteurs et chercheurs algériens (Undca). dont les
représentants onf é1¢ requs par le ministre. detaille
Jes mesures annoncées par le premiet responsable du
secteur : organisation de concours, création d'umiés
de recherche dans les entreprises économiiques a
I'instar de Sonatrach, recrutement des enseignants-
chercheurs dans les différents établissements et en-
treprises. contractualisation partielle des chercheurs.
Les diplomés protestataires n’ont pas éte satisfaits
par de telles annonces.
En mars. la députée du MSP Belkadi Khadidja a
rendu public un projet de proposition de loi qui
viserait 2 arégulariser» 1a situation des titulaires de
diplomes de doctorat en suggérant leur recruteiment
en qualité soit d"enseignants-chercheurs au sein des
universités soit de chercheurs au sein de centres de
recherche.
Elle propose également la prise en charge des doc-
teurs recrutés dans d"autres secteurs publics d'activi-
1¢, administrations et entreprises. La aussi, |"accueil
de la coordination était mitigé. «Nous. en tant que
coordination nationale des titulaires des diplomes
de doctorat et de magister, fout en saluant 1'initianve
de lu depuiée qui powrrait effectivement constinier
une solution a lu grave crise que traversent les
titulaires du diplome de dociorat, injustement pri-
vés de lenr poste qu 'ils ont obtenu par un concours
national. nous regrettons |'exclusion des tituluives
des diplomes de magister, qui eix aussi ont obtenu
des postes par un concours narional et sont privés
de leurs droits & exercer une fonction en relation
avec lu vocarion de lewrs diplomes qui sont purement
acadeémiques». Face a 1'mpasse. la coordination
compte interpeller les pouvoirs publics a travers uf
éniéme rassemblement devant le ministére de rutelle
en début de semaine prochaine. Nadir Iddir
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Le Quotidien

Efmn Nationale dinformation

. Relation université-acteurs socioprofessionnels

F = Par Abdelmalek
I d Bekkouche*
‘ 1ére partie

a fonction essentielle d'une uni
versité est d'ordre intellectuel. En
tant qu'institution universitaire
orientée vers la formation et lare

herche, il est de son devoir d’en

ouragerl’interaction avec le sec-
teur socioprofessionnel et doit créer un véri-
table maillage fondé sur les principes d’équi-
té et de la cohésion entre les différents parte-
naires. Pour réussir cette action, il est néces-
saire de croiser le savoir et le savoir-faire. Ceci
suppose le développement de nouveaux
échanges. L'objectif principal de ce partena-
riat est de renforcer les relations institution-
nelles entre les différents acteurs socioprofes-
sionnels (ASP) de notre pays, d"autant plus
que l'université apparait aujourd hui comme
synonyme d'efficacité en termes de dévelop-
pement social et économique de notre pays.
I1 est malheureusement désolant de constater
que cette relation est pratiquement inexistan-
te, & part petites actions dépendant du bon
vouloir de certaines personnes. On en parle
depuis des déc malh rent ¢a
n’'avance pas.

L'enseignement supérieur est un service
public, dont I'activité principale est d'intérét
général, assurée directement ou indirectement
par un systéme (une institution) public et ré-
gie par desrégles de droit public. Ces institu-
tions (établissements de I'enseignement supé-
rieur) sont des éléments du systéme « Ensei-
gnement supérieure et recherche scientifique
algérien ». Vu l'importance économique et
stratégique denotre pays, I'université est ame-

née i jouer un rile clé dans la préparation des
compétences en vue de répondre aux exigen-
ces évolutives et croissantes. Ainsi, les prin-
cipales missions de I'université (service pu-
blic) sont :

1. Optimiser I'appropriation critique du sa-
voir : Il s’agit en fait de la formation initiale
et continue tout au long de la vie (enseigne-
ment et formation);

2. Contribuer & la production et valorisation
du savoir : La recherche et I'innovation scien-
tifique et technologique, la diffusion et lava-
lorisation de ses résultats au service de la so-
ciété (recherche et innovation).

a. Une recherche d’envergure internationale
et une politique scientifique innovante

ments, les laboratoires, les prof n'est
pas chose facile. Pour autant, faut-il renoncer
4 toute coopération ? Ou quel est le degré ac-
ceptable d'implication des (ASP) ? I1n"est pas
aisé de répondre 4 ces questions, car deux
camps se sont formés schématiquement:

1. Pour ses partisans de partenariat, accroitre
le rile des (ASP) dans le monde académique
est une nécessite. Il faut définir les formations en
fonction des réali OCi O-00ng afin de ga-
rantirune insertion p.rofessmrelleamcéludlans et
done impliquer les ( ASF) dans le domaire de la re-
cherche. Ainsi, la collaboration entre labora-
toires et (ASF) est a encourager.

2. Pour les détracteurs de ce partenariat, que
les (ASFP) marquent d'une fagon ou d'une

b. Le développement des sciences h
et sociales, et de la culture scientifique, tech-
nique et industrielle

¢. L'innovation productive et la promotion
de la culture

d. La diffusion de la culture et I'information
scientifique

e.Valoriser la maitrise du savoir (capitalisa-
tion et mise en valeur)

3 Le développement d'un partenariat univer-
sité-secteur socioprofessionnel (participation
au développement national)

4. La coopération internationale (mobilité
et ouverture).

Quelle place accorder aux ASP
dans l'université?

]'_J; monde universitaire est dit réticent vis-

-vis des ASF, a tel point que les forma-
tions dispensées ne seraient pas suffisam ment
reliées aux besoins exprimés par les parties
prenantes en général, et I'économie en parti-
culier. Du point de vue des (ASF), communi-
quer avec I'université ou plutét avec ses mul-
tiples interlocuteurs que sont les départe-

autre I'enseig nt pourrait mener 4 une
mise en concurrence trop forte des établisse-
ments et, petit & petit, 4 la privatisation d'un
service public. Le contenu et la certification
des formations ne doivent pas dépendre des
employeurs. Et la professionnalisation ou spé-
cialisation trop précoce n'est pas souhaitable.
Ainsi, les étudiants doivent acquérir des con-
naissances transversales et étre ainsicapables
de s’adapter au cours de leur carriére. En
outre, la recherche deviendrait utilitariste,
contrairement au principe d'autonomie scien-
tifique des universités, et la recherche fonda-
mentale serait délaissée. Le dialogue entre ces
deux camps est souvent stérile. Chacun campe
surses poslhou'ssarsbupursbrlrmpb del’u'm.i
rétnational i quecelui des étudiants

l]ﬁudraﬂeméabhéparnrd’unémtdehnm}l’{kﬂ’)
occupe déja une place active a 'université et
donc favoriser la relation Université-(ASP) et
en gérer les activités en identifiant et en es-
sayant de concilier I'offre et la demande for-
mation et en recherche-développement. Ce
rapprochement serait facilité par I'organisa-
tion de rencontres sous différentes formes,
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occasion d’échanger les points devue. s agit
en fait d'interaction de deux systémes, qui
doivent collaborer entre eux. Il faudrait donc
une approche holistique dans l'analyse et le
management de ce Nexus, car tout en tenant
compte des spécificités de chaque secteur, il
faudrait les rendre collaboratifs. Notre analy-
se portée sur ces différents secteurs se fait
d'une maniére indé pendante et compartimen-
tée des uns aux autres. Souvent, les résultats
de I'unse fait au détriment de ceux de I'autre.
Les approches réductionnistes ont montré
leurs limites. Dans une approche globale te-
nant compte des différentes interactions, c’est
le compromis qu'il faudrait rechercher.

Un partenariat indispensable !

]'_; partenariat se définit comme une asso

ation active des différents intervenants
qui, tout en maintenant leur autonomie, ac-
ceptent de mettre en commun leurs efforts en
vue de réaliser un objectif commun relié 4 un
probléme ou 4 un besoin clairement identifié
dans lequel, en vertu de leur mission respec-
tive, ils ont un intérét, une responsabilité, une
motivation, voire une obligation. Ainsi, plu-
sieurs définitions sont accordées au partena-
riat. On citera celle de Kernaghan et coll., 2001,
qui le définit comme « une relation qui repo-
se sur des objectifs communs ou compatibles
et une distribution reconnue de riles et deres-
ponsabilités spécifiques entre des participants
officiels ou officieux, contractuels ou volon-
taires, et entre deux parties ou plus. Ce lien
se traduit par un investissement coopératif des
ressources (temps, financement, matériel),
donc une disposition conjointe & prendre des
risques, & partager |'autorité et les avantages
pour tous les participants. ».

A suivre
*Pr, Université de Tlemcen



