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PROMOTION
DES START-UP
ET DE L'INNOVATION

SIGNATURE D’UNE
SERIE D’ACCORDS

Une série de conventions ont €€ signées, hier,
an siége de I"accélérateur public des startups Alge-
ria Venture, a Alger, entre plusieurs acteurs de pre-
mier plan du secteur des startups et de
I’enseignement supérieur. A cette occasion, le mi-
nistre de I’Economie de la connaissance, des Start-
up et des Micro-entreprises, Yacine Mahdi El
QOualid, a indiqué que cette cérémonie de signature
a été «une opportunité pour annoncer un certain
nombre de mesures qui concernent notre secteur et
celui de la recherche scientifique». «La premiére
annonce a ét€ celle de la signature d'une convention
entre 1'Ecole des hauntes éudes commerciales
(EHEC) et le fonds des startups algériens (Algerian
startup fund) portant création de 1'Institut de Ma-
nagement, Stratégie et Innovation pour I'Entreprise,
fruit de la coopération entre ces deux structures»,
a-t-il fait savoir, avant de noter que ce nouvel éta-
blissement a pour but de renforcer I"offre de forma-
tion actuellement dispensée au niveau du ministére
de I’Enseignement supéricur afin de former les fu-
turs fondateurs de startups et autres entrepreneurs
de demain.

«Cela est d’autant plus le cas que le manage-
ment et I'innovation sont des thé matiques qui pren-
nent de plus en plus d'importance an nivean
international. L'Institut proposera, par ailleurs, des
formations de courte et moyenne durées en matiére
de management, d'innovation, de conseil, d’exper-
tise et de diffusion de politique publique de 1'inno-
vations, a-t-il expliqué, avant de soutenir que ledit
institut servira, pour les deux ministéres, d’instru-
ment en matiére d'innovation. «La rencontre d'an-
jourd’hui a été, d’autre part, 'occasion pour
annoncer la création d"un incubateur au nivean de
I’EHEC et d'un nouvean programme d’accompa-
gnement des incubateurs que propose Algeria Ven-
ture et qui sera lancé le 10 juillet prochain». Ce
programme permettra, poursuit-il, le financement
d’incubateurs et la prise en charge de certains frais
al'incubation, notamment ceux ayant trait au pro-
totypage et an business plan au profit des porteurs
de projets innovants.

«MNous avons aussi mis en lumiére lors de cette
rencontre importante tout ce que le fonds des star-
tups peut proposer comme mécanismes de finance-
ment pour les spin-off, des filiales d universités qui
sont en train d’étre créées un peu partout en Algérie
grice aux efforts du ministére de I'Enseignement
supérieur pour répondre a des besoins spécifiques
en termes de conseils», a-t-il conclu.

De son cité, le ministre de I’Enseig] t su-
péneur et de la Recherche scientifique, Kamel Bad-
dari, a souligné le fait que le management de
I'innovation est une étape importante dans la réali-
sation de la mission principale de 1"Université al-
gérienne qui n'est autre que la mission de création
de richesse et d’entreprises i travers la mise en
place des spin-off et des startups. «A cet effet, la
création, aujourd’hui, d’un institut du management
de I'innovation estune décision cruciale», a-t-il dé-
claré, avant d’ajouter que la signature d’une
convention entre Algerian Venture et I'EHEC pour
lelancement et I'accompag d’un incub
est un véritable saut qualitatif. Selon lui, dansle
but de renforcer la coopération ainsi que le parte-
nariat entre son département et celui de I'Economie
de la connaissance, une convention a €té signée
pour accompagner des créateurs de spin-off au ni-
vean des universités algériennes. Ce qui constitue,
poursuit-il, une autre forme de création de richesse
et une valeur ajoutée de 1'Université algérienne en
termes de création d’emplois et d’innovation. Pour
sa part, la directrice de 'EHEC, Amel Kasmi, a af-
firmé que la signature de ces conventions est un pas
décisif qui ne manguera pas d’apporter aux ém-
diants les outils nécessaires afin d’innover et de
créer de la richesse.

Sami Kaidi
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START-UP

Vers la création
d'un institut de gestion
de I'innovation

UN MEMORANDUM D'ENTENTE A ETE SIGNE, HIER, A ALGER, entre I'Ecole des hautes
études commerciales (EHEC) et Algerian Start-up Fund (ASF) en vue de la création d'un

institut national de gestion de l'innovation qui re

era de l'EHEC, l'objectif étant d"assurer

I'appui aux start-up désirant améliorer leurs capacités d'innovation.

-

€& mémorandum a été signé
au siége de 1'acoélémteur

ublic de start-up Algeria-

‘enture par le directeur gé-
néral de I'ASF, Okba Hen-
nachi, et la directrice de
I'EHEC, Amel Gasmi, sous

a supervision du ministre
de I'Economie de la connaissance,
des Start-up et des Micro-enfreprises,
Yacine El-Mahdi Oualid, et du mi-
nistre de 'Enseignement supérieur
et de la Recherche scientifique, Ka-
mel Baddari.

Le mémorandum prévoit la créa-
tion d'un institut de gestion de lin-
novation, filiale de 'EHEC, en par-
tenariat avec la Banque extérieure
d'Algérie (BEA), 1a Compagnie al-
gérienne des assurances (CAAT) et
Algeria-Venture dans l'objectif de
fournir des prestations de consulting

et d'appui aux entreprises désirant
améliorer leurs capacités d'innova-
tion. Les services qu'offrira 'institut
sont le consulting strat€gique, les
évaluations dinnovation, la formation
et la coopération pour la réalisation
des projets innovants, A ce propos,
Oualid a qualifié cet institut «de
mesure complémentaire et d'une
plus-value a I'écosystéme des start-
up en Algérie», affimmant I'institut
en question vise & «<améliorer et dé-
velopperles compétences, ainsi qu'a
promouvoir l'adoption de pratiques
innovantes au sein de différentes
entreprises».

De son cHté, Baddari a affirmé
que «l’institut se veut un acquis
pour les denx ministéres en termes
d'ouverture de l'université sur son
environnement socioéconomiques.
A cette occasion, un incubateur de

12

travaux a été lancé au sein de 'Ecole
des hautes études commerciales.
Dans ce contexte, la directrice de
I'école a précis€ que cette initiative
servira de «plateforme pour concré-
tiserles idées et concevoir des projets
qui créent des start-up, générant
ainsi des emplois et contribuant 4 la
promotion de I'économie nationale,
ainsi qu'a la modernisation de l'en-
seignement supérieur». C'est égale-
ment une sorte de «passerelle entre
les porteurs de projets innovants et
la mitelles, a-t-elle soutenn.

La cérémonie de signature a été
marquée par une présentation du di-
recteur du Fonds algérien de finan-
cement des start-up, 1 a souhaité
mettre en évidence le rile du fonds
dans le soutien anx spin-off et les
stratégies adoptées dans leur finan-
cement et leur accompagnement.
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10: RANDONNEE EN MONTAGNE
85 étudiants parcourent Djebel Ouahch de Constantine

Au total, 85 étudiants de plusieurs
universités du pays ont participé,
samedi dernier, & Constantine, a la 10¢
édition de la manifestation de
randonnée en montagne, sur une
distance de plus de 8§ km, a indiqué le
chargé de la communication de la
Direction des ceuvres universitaires.
Cet événement sportif universitaire,
organisé sous le parrainage du wali,
Abdelkhalek Sayouda, avec pour
slogan «Cirta Ecologie», a vu les
étudiants participants parcourir une
distance de 8,3 km a travers 6 sentiers
différents dans la forét de Djebel

Ouahch. Selon la méme source, la
manifestation a impliqué, au plan de
I'organisation, la Direction des
ceuvres universitaires (Constantine-
centre), la Direction du tourisme et de
Iartisanat et la Conservation des
foréts. La manifestation «vise a
stimuler le tourisme de montagne
dans la wilaya, & sensibiliser les
émdiants i la préservation de la
biodiversité, en plus de leur faire
découvrir les paysages pittoresgues
dont la wilaya de Constantine
regorges, a-t-on souligné. «La marche
en montagne est une activité sportive

28

toute désignée pour les étdiants qui
peuvent, en pratiquant ce sport,
maintenir leur forme physique a
moindre coiit, ce sport ne nécessitant
ni équipements spéciaux ni affiliation
a un club sportifs, a-t-on considéré.
Cette discipline de plein air est
également «l"occasion pour les
étudiants de profiter de 1"air frais et
de se débarrasser du stress, car elle
améliore leur humeur et leur
concentration, ce qui ne peut étre que
bénéfique au plan des résultats
universitairess, a conclu la méme
source.
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Edifion Natiomale o Informuation

Les possibilités et les limites de la refonte
de I'enseignement supeérieur

Dés sa prise de fonction a Ila téte de ce département ministériel, M. Kamel Baddari s’est empressé d’'annoncer les couleurs de
sa politique de relévement de ce secteur quasi sinistré par des décennies de somnolence liée & une gestion brouillonne de la
part de ses prédécesseurs. Sa vision de la refonte de l'université se décline donc en trois concepts principaux : la
numérisation, l'innovation et l'intelligence artificielle.

og . X + |09|.y

Par Ahmed Rouadjia*
Lére partie

n tablant sur ce tiptyque, dont 'usa

ge fut négligé jusqu'alors, il pense

non seulement faire sortir I'université
du marasme dans lequel elle s'enfongait jus-
qu’au genou, mais aussi et surtout lui don-
ner toutes les chances de rattraper les temps
perdus en utilisant & bon escient toutes les
ressources générées par I'économie de la con-
naissance. En observant a ses dépens que bien
des enseignants et des étudiants recourent peu
aux nouvelles technologies de I'information
et de la communication (NTIC), & la numéri-
sation et aux start-up dont on sait qu'elles
jouent un role primordial dans la division du
travail d'invention, M. Baddari s'est persua-
dé que 'unique fagon de hater le progrés de
la recherche scientifique, de I'innovation, de
l'usage rafionnel des TIC envisagés comme
instrument du savoir, et de la maitrise de 'in-
telligence artificielle qui nest rien de moins
quela résultante de l'intelligence humaine, qui
continue de «dicter "ordre du jour de l'intelli-
gence artificielle '», c’est d'inciter I'ensemble
de la communauté universitaire a faire preu-
ve davantage d'imagination, dinnovation et
de courage dans les domaines précités.

UN PROJET LOUABLE DE REFONTE
RADICALE... MAIS QUI SE HEURTE
A DES REALITES CORIACES

Les objectifs que s"est assignés le ministre Bad-
dari visent donc & encourager les établisse-
ments universitaires et les centres de recher-
che a opter pour la numérisation et a en faire
un des outils essentiels de leur gestion scienti-
fique. Lapprentissage sous toutes ses formes,
les langues étrangeéres comprises, l'innovation,
via les brevets d'invention, ainsi que la créa-
tion des start-up susceptibles de créer des
emplois ressortent également de ses préoc-
cupations essentielles.

Animé d'une volonté quasi inébranlable de
bien faire, et pénétré d'intentions honnétes et
louables, le ministre Baddari s’est armé d’une
vision sigrande dela transformation du mon-
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de algérien qu'il ne percoit pas, semble-t-il,
les limites que cette vision stratégique rencon-
tre ou va rencontrer sur le terrain algérien dont
on sait qu'il est semé d'embiches. C’est dire,
autrement, que si louable que puisse étre, ce
projet grandiose de numérisation, d’innova-
tion, et d'intelligence artificielle, semble se
heurter a des réalités coriaces, dont deux obs-
tacles de taille : a) le manque de moyens; b)
la force d’habitude. Pour le premier point, la
difficulté réside dansla numérisation des do-
cuments, lesquels ressortent d'un processus
long et complexe qui demande la mise en
ceuvre d'importants moyens matériels et hu-
mains (compétences et logiciels congruents).
Disposons-nous de ressources suffisantes a
cette fin ? La réponse reste en suspens. Quant
au second point, il touche aux forces d’iner-
tie ambiantes et & la routine qui craint par sa
nature méme I'innovation vue comme facteur
«dérangeant» ou perturbant le confort habi-
tuel des individus. ..

Par ailleurs, le manque cruel de compétences
partout observées en matiére des TIC rend
malaisée la numérisation, et partant, l'inno-
vation. Tous les spécialistes savent queles TIC
constituent en soi un ensemble d’outils de
production des savoirs de plus en plus puis-
sants. Or, le déficit de compétences en ce do-
maine, joint & la tentation, devenue presque
un réflexe automatique, de «copier-coller»
chez bon nombre d'usagers, aussi bien des
enseignants que des étudiants, rend problé-
matique a I'heure actuelle I'usage rationnel
des TIC en Algérie. Lobjet de TIC n'est pas
seulement le partage des messages et de don-
nées qualitatives et quantitatives parmi un
nombre sans cesse croissant d'individus et de
groupes; dles ouvrent également de «nou-
velles possibilités de traitement de gigantes-
ques bases de données; ce qui constitue en
soi un puissant systéme d'avancée des savoirs
(aussi bien dans le domaine des sciences de
la nature que dans celui des sciences humai-
nes, sociale et de gestion) 2».

ur restituer avec la fidélité que requiert
I'impartialité la teneur du projet de réfor-
me qui est au ceeur de la réflexion de Mon-

sieur le ministre, il convient d'indiquer par
quoi il entend les trois notions clefs de ses dis-
cours. Commengons par le premier terme :
la numérisation.

LA NUMERISATION

Pour le profane, la numérisation sonne com-
me un talisman. Pour le ministre Baddan, elle
désigne un instrument technique et desavoir
extrémement utile dans la mesure ol il per-
met de créer, a partir d'un document original
au format papier, une version numérique qui
sera accessible, lisible et exploitable en ligne.
Autrement dit, ladigitalisation de documents
originaux, modernes ou antiques, permet de
conserver etd’optimiser leur gestion en facili-
tant considérablement leur recherche et ac-
cés aux divers usagers du monde virtuel. De
plus, cette numérisation contribue grandement
au renforcement de la préservation et de la
sécurité de ces documents ainsi fransformés.

Mais la numérisation, qui est une partie
intégrante des TIC, ne se limite pas a
cette fonction. Sa fonction ou son usage per-
met aussi de rompre la contrinte de proxi-
mité spatiale, d'écourter les distances lors de
I'échange de connaissances. Ce faisant, elle
permet!l'apprentissage et l'enseignement & dis-
tance, I'expérimentation éloignée ainsi que la
coopération entre individus ou groupes géo-
graphiquement dispersés. Lon constate depuis
le début des années 90 que ces moyens de
communication sont devenus des pratiques
courantes et efficaces dans la production des
savoirs et leur ransmission. C'est dans ce sens
que le ministre Baddari abonde lorsqu'il dé-
clare : « Dans le cadre du systéme directeur
dunumérique dans I'enseignement supérieur,
nous avons mis en place une stratégie quireé-
pond & 12 défis, 7 axes stratégiques et 102
programmes opérationnels. Nous projetons
de mettre en place 42 plateformes numéri-
ques dédiées a I'établi t universitaire,
et 4 autres aux ceuvres universitaires. 35 sont
opérationnelles au moment oll je vous parde.
Lobjectif est que, a partir de la rentrée pro-
chaine, une étudiante de Tamanrasset puisse
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s'inscrire & I'université de Bab Ezzouar, suivre
son cursus & Tamanrasset, étre évaluée a Ta-
manrasset... sans forcément avoir  se dépla-
cer a Bab Ezouar.

Ce}a a été déja réalisé sur le plan théori
que et des moyens techniques et il sera
mis en application dés la rentrée prochaine.
Nous allons exploiter toutes les possibilités
qu’offre la numérisation pour pemmettre a des
bacheliers du Grand Sud de s’inscrire dans
des établissements du Nord. Sur le plan pé-
dagogique toujours, les étudiants n‘ont plus a
se déplacer pour consulter des affichages. De
son smartphone, un étudiant peut consulter
son emploi du temps, imprimer son relevé de
notes aprés délibérations®s.

Ici, on confond la numérisation en tant que
vecteur de transmission d'information avec la
connaissance qui signifie au sens strict du mot
I'élément qui confére a 'individu cette capa-
cité deréflexion etd’action. Or, nos étudiants
sont submergés par I'information que débite
de maniére exponentielle'Internet, mais peu
possédent en effet cette connaissance qui per-
met de gérer une plateforme collaborative ou
de passer au peigne fin le flou hétéroclite d'in-
formations qu'ils regoivent.

Par ailleurs, tous les étudiants ne possédent
pas de computers et ceux gui en possédent
sont souvent entravés dans leur action par la
faiblesse du débit d'Internet. A ces difficultés
observées, s'ajoute le manque cruel de com-
pétences en matiére de gestion des platefor-
mes ou des sites web créés.

A suivre

*Professeur d'histoire et de sociologie

Notes :
! Daniel ANDLER, Intelligence artificielle,
intelligence humaine : la double énigme,
Faris, Gallimard, 2023, p.17.

2 Dominique Foray, Léconomie de la con-
naissance, Paris, La Découverte&Syros,
2000, p.26

* In El Watan du 18 mai 2023 (https:/lelwa-
tan-dz.com/numerisation-developpement-
de-larecherche-et-enseignement-de-langlais-
les-ambitions-de-baddari-pour-luniversite




