Résumé
L'enseignement supérieur privé en Algérie existe sous la tutelle du secteur de la formation

professionnelle depuis le début des années 1990, mais ce n'est qu'en 2008 que le cahier des
charges (précisant les conditions d'ouverture d'une université/école privée) a été élaboré et
rendu public. Aussi ; les écoles privées ont été autorisées a exercer I’activité¢ d’enseignement
supérieur dans le cadre de la nouvelle réglementation’.

L’objectif de notre recherche est d’apporter un éclairage sur le contexte d’émergence ; de
dynamique et de développement des établissements d’enseignement supérieur privés, et tenter

d’¢étudier la gouvernance de ces établissements sous le prisme de la qualité. Pour mener a bien

notre recherche, nous avons réalisé des lectures sur I’enseignement supérieur privé dans le
monde (France, Etats unis d’Amérique, chine, Sénégal, Tunisie, Maroc), cela est di a la
pauvreté de travaux réalisés en Algérie et s’intéressant a 1’objet de notre recherche.

Notre travail restitue les résultats d’une recherche mixte qualitative et quantitative menée
aupres de cing établissements privés de formation supérieure récemment agréés, a travers des
travaux d'observation sur le terrain, des analyses documentaires et des entretiens menés avec
des responsables, des enseignants et un questionnaire destiné aux étudiants de ces écoles. Dans
ce but, nous essayerons d’apporter un éclaircissement sur le contexte, la gouvernance et le
développement de 1’enseignement supérieur privé en Algérie.

Les principaux résultats de notre recherche, montrent en premiere partie, que 1’enseignement
supérieur privé a du potentiel et continue son évolution en passant par une phase transitoire,
caractérisée par une intégration progressive dans le systéme socio-économique du pays. A ceci
s’ajoute un impératif du développement de 1’enseignement supérieur autant privé que public.
En deuxiéme partie, notre analyse des entretiens montre que I’enseignement supérieur privé en
Algérie reste embryonnaire. Cependant, les établissements privés ont majoritairement pu avoir
une expérience di au fait qu’ils existaient depuis plus de deux décennies sous d’autres formes
de par le contenu des enseignements dispensés. De ce fait, ’image d’excellence qu’ils ont pu
batir pendant ces années, rajoutée a 1’officialisation de leurs établissements, donnent une

certaine confiance aux étudiants et font augmenter le nombre d’effectifs inscrits.

Mots clés: Enseignement supérieur, enseignement supérieur privé, SPES, formation,

gouvernance, Management de la qualité.

!'La loi n° 08-06 du 23 février 2008 modifiant et complétant la loi n® 99-05 du 4 avril 1999 portant loi
d'orientation sur l'enseignement supérieur et 1’arrété portant cahier des charge
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Summary

Private higher education in Algeria has operated under the supervision of the ministry of
vocational training since the early 1990s, but it was not until 2008 that the specifications
(determining the conditions for opening a private university/school) were drafted. As a result,
private higher education schools were authorized to operate under the new regulations.

The objective of our research is to shed light on the context of emergence, the dynamics and
the development of private higher education institutions, and attempt to study the governance
of these institutions from a quality perspective. To carry out our research, we have resorted to
the literature and researches done on private higher education in the world, due to the lack of
work addressing the phenomenon in Algeria.

Our work presents the results of a mixed qualitative and quantitative research conducted in 5
recently accredited private higher education institutions, through field trips, documentary
analysis and interviews with managers, teachers and a survey of students attending these
schools. To this end, we will try to shed light on the context, governance and development of
private higher education in Algeria.

The main results of our research show, in the first part, that private higher education has
potential and continues to evolve through a transitional phase, characterized by a gradual
integration into the socio-economic system of the country. In addition, there is an absolute need
for the development of higher education, both in its public and private sectors.

In the second part, our analysis of the interviews reveals that private higher education in Algeria
remains in its rudimentary stage. However, most of the private institutions have had experience
with the provided curriculum as they have been operating for more than two decades within a
different legal framework, Therefore, building a reputation of excellence throughout the years
that has only been strengthened by the formalization of their institutions which allowed them

to gain the confidence of the students and increase the number of enrolments.

Keywords: Higher education, private higher education, SPES, training, governance, quality
management.



