
 ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت 

  LIMGEمخبر الإبداع التسييري الحوكمة والمقاولاتية

 فرقة البحث: إدارة المنظمات العامة وغير الربحية
 

 

 

 

 

 دعوة لاستكتاب

 حول: كتاب جماعي

 

 

 

 الديباجة

ا 
ً
سياسية واضحة لتحديث هذا القطاع وإعادة ة إرادوجود ل ،شهد قطاع التعليم العالي في الجزائر خلال العقدين الأخيرين تطورًا ملحوظ

في عدة مجالات: توسع الوصول إلى الخدمات الجامعية العمومية، إدخال العديد من  ،تموقعه في صلب استراتيجية التنمية الاقتصادية للجزائر

، المدارس الوطنية العليا، بروز التعليم العالي الخاص، تطوير برامج الشهادات المزدوجة لتلبية احتياجات المجالات (LMD) الإصلاحات مثل نظام

  .الخذلك إنشاء أقطاب امتياز...المترابطة، التحول الرقمي، تشجيع ريادة الأعمال، وك

التقيلايم اللاذاتو ومشلاروع  في هذا السياق، تم إيلالاء اهتملاام خلااص لتحسلايع وتعزيلاز حوكملاة الممسسلاات ملان خلالال نليلاات ةلاماع الجلاودة، مثلال

طالب بتحسيع إ هدف خلق ديناميكية داخل الممسساتيجب تعزيزها واستدامتها بالتي تنظيمية التجربة ، الالممسسة
ُ
دارتهلاا الممسسلاية، جلاودة التي ت

ةلالالالاماع الجلالالالاودة فلالالالاي التعللالالالايم العلالالالاالي إللالالالاى مجموعلالالالاة الأنشلالالالاطة التلالالالاي تهلالالالادف إللالالالاى ةلالالالاماع توا لالالالاق ممارسلالالالاات مصلالالالاطل  يشلالالالاير  .تكويناتهلالالالاا، وعلاقاتهلالالالاا بالشلالالالار اء

تقيلالايم لاللالاداخ ي يلالاتم تحقيلالاق هلالاذا التحسلالايع المسلالاتمر ملالان خلالالال ال  .لتحقيلالاق الأهلالاداف المحلالاددة ايير الجلالاودة وتحسلالايبها  شلالاكل مسلالاتمرالممسسلالاة ملالاع معلالا

لالالان  لالال ممسسلالاة ملالالان التعلالارف  شلالاكل دائلالالام ع لالاى نقلالااف ةلالاع ها وقوتهلالالاا، تهديلالاداتها و رصلالاها، وقبلالالال  لالال  لالا يء، قلالالادراتها 
م
مك

ُ
والخلالاار(ي ، وهلالاو أداة رئ سلالاية ت

 .ع ى المستوى الجزائري  .الممسسية والتنظيمية والأ اديمية

يتم تنظيمه فلاي علادة مجلاالات تشلامل  ،نهج تقييم وتحسيع مستدام ومنسقلم إطارًا (RNAQES) يو ر الإطار الوطني لضماع الجودة في التعليم العالي 

جميلالاع الجوانلالاب الممسسلالاية والوظي يلالاة للممسسلالاات، بملالاا فلالاي لللالاك التكلالاوين، الحوكملالاة، وظلالاروف اللالاتعلم والبحلالاث. بالإةلالاا ة إللالاى لللالاك، تلالام إدملالاا  مجلالاال 

عيلاة ع لاى تبنلاي سلالوؤ مسلامول ملان خلالال تقليلال بصلامتها الكربونيلاة واعتملااد المسمولية المجتمعية والتنمية المستدامة بهلادف تشلاجيع  لال ممسسلاة جام

ر اسلالامثمارات مسلالالاتدامة وبنيلالالاة تحتيلالالاة قابللالالاة للاسلالالاتمرار ع لالاى الملالالادى الطويلالالال. وفلالالاي هلالالاذا الصلالالادد، سلالايكوع ملالالان المناسلالالاب تحديلالالاد الانبعا لالالاات المباشلالالارة و يلالالا

 .، الذي يو ر منهجية مناسبة للجماعات والإدارات العامةISO 14064-1 المباشرة للتعليم العالي، لا سيما من خلال النظر في تطبيق المعيار

التعللالالالايم العلالالالاالي  عمليلالالالاات التقيلالالالايم اللالالالاذاتو و قًلالالالاا لمعلالالالاايير الإطلالالالاار اللالالالاوطني، مملالالالاا أدى إللالالالاى وةلالالالاع خطلالالالا  عملالالالال ومشلالالالاار ع  ممسسلالالالاات جميلالالالاعقاملالالالا  

   علا  الممسسلاات فلاي مشلاار ع دوليلاة وحصلال  ع لاى دعلام ممسسية. كما است اد  عضها من خبلارة تمهيديلاة للتقيلايم الخلاار(ي. علالاوة ع لاى لللاك، شلاارك

  ESAGOVيع هلالاذا المشلالاار ع يمكلالان لكلالار مشلالارو يملالان شلالار اء أجانلالاب لإنجلالااا خطواتهلالاا وتحلالاديث أنظملالاة ةلالاماع الجلالاودة والحوكملالاة الخاصلالاة بهلالاا. ملالان بلالا

نتائجلالالاه الرئ سلالالاية وةلالالاع  وشلالالامل إللالالاى تحسلالالايع وتعزيلالالاز نهلالالاج الجلالالاودة فلالالاي الحوكملالاة داخلالالال الجامعلالالاات الجزائريلالالاة.   ESAGOVمشلالالاروع  هلالادف. DIGITAQو

الممارسات وسلوكيات  التكوين: تحليل ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي و

 الفاعلين في الجزائر



 قلاد هلادف إللاى   DIGITAQأملاا مشلاروع  .خط  عمل، تعزيز مهارات القادة والعامليع في الجامعات، تدريب المدربيع، ودعم تن يلاذ المشلاار ع الممسسلاية

 .رقمنة ممارسات ممسسات التعليم العالي في الجزائر من خلال تطوير منصة رقمية مخصصة لضماع الجودة

يمكلالان لممسسلالاات التعللالايم العلالاالي  .   ISO 21001رة بلالاالتعليم والتكلالاوين، مثلالال المعيلالاالللالاك، تلالام تطلالاوير معلالاايير دوليلالاة أخلالارى متعلقلالا علالالاوة ع لالاى

 .الاست ادة من التجارب المرتبطة بتطبيق هذا المعايير لتحسيع ممارساتها والانخراف في عمليات الشهادات و/أو الاعتماد

الرئ س ي من هذا العمل هو الاست ادة من التجارب المختل ة التي مرت بها ممسسات التعليم العالي والتكوين في تن يذ ةماع  الهدف

لأدوات ، الجودة ع ى المستوى الممسس ي. كما يهدف إلى تحديد النقاف المشتركة والاختلا ات، لا سيما من حيث الممارسات لالمقاربات، الأساليب، وا

 .ادة من الممارسات الجيدة التي تم تحديدهامع الاست 

 أهداف الكتاب

  الإصلاحات، الهيا ل والحوكمة وكذلك الترت بات الممسسية لقطاع التعليم العالي في الجزائر؛وصف 

 نهج ةماع الجودة في التعليم العالي في الجزائر وتطورا؛مف وص 

 ؛المرتبطة بضماع الجودة والتقييم الذاتو، الأساليب، والأدوات  المقارباتمشاركة الممارسات ل 

   ؛عرض نتائج المشار ع، لا سيما لات الطا ع الدولي، التي تهدف إلى تحديث الحوكمة ومناهج الجودة في التعليم العالي 

    ؛تحديات المسمولية المجتمعية والتنمية المستدامةل التصديةماع الجودة في  إسهاماستكشاف كي ية 

   ؛الشهادات في ممسسات التعليم العالي والتكوين إصدار ممارسات استكشاف  وائد 

   مقارنة نظام التعليم العالي الجزائري بأنظمة أخرى حول العالم، وخاصة أنظمة دول شمال إ ريقيا أو الدول العربية. 

 محاور الكتاب

 : نظام التعليم العالي في الجزائر01المحور 

  العالي؛تطور وإصلاحات قطاع التعليم 

 ممارسات الإدارة و الحوكمة في ممسسات التعليم العالي؛ 

  وتعزيز الحوكمة في ممسسات التعليم العالي لمثل مشروع إرساءالمشار ع التي تهدف إلى (ESAGOV؛ 

 ظهور التعليم العالي الخاص؛ 

  في شمال إ ريقيا أو الدول العربيةدراسات مقارنة بيع نظام التعليم العالي الجزائري وأنظمة دول أخرى في العالم، خاصة. 

 : ممارسات ضمان الجودة في التعليم العالي في الجزائر02المحور 

 سياق ةماع الجودة في التعليم العالي في الجزائر؛ 

 تجارب ممسسات التعليم العالي لالعامة والخاصة  في تن يذ ةماع الجودة؛ 

 ؛.نهج، الأساليب، الأدواتالتقييم الذاتو وما  عد التقييم الذاتو في ممسسات التعليم العالي لالم ممارسة .. 

 دور التكوين والتوعية في نجاا خطوات ةماع الجودة؛ 

 تجارب التقييمات الخارجية والتعاوع مع الشر اء الأجانب لمثل مبادرة(HAQAA؛ 

 ؛ ى تحسيع ممارسات الممسسات لالممسسية، التكوينية، البحثيةتصور تأ ير ةماع الجودة والتقييم الذاتو ع ... 

 تجارب رقمنة الممارسات المرتبطة بضماع الجودة لمثل مشروع  (DIGITAQ؛ 

  أخرى حول العالم، خاصة في شمال إ ريقيا أو الدول  في دول  ودراسات مقارنة بيع ممارسات ةماع الجودة في التعليم العالي في الجزائر

  .العربية



 التعليم والتكوين منظمات: المعايير والمراجع الخاصة بضمان الجودة في 03المحور 

 إعداد مراجع ومعايير جودة التعليم العالي والتكوين ع ى المستويات الوطنية والإقليمية والدولية؛ 

  خاصة المعايير الدولية لمثلالجزائرية لمعايير الجودة المنظماتواعتماد تجربة تطبيق ، ISO 9001 ،ISO 21001  أو  يرها ؛ 

  في دول أخرى حول العالم، خاصة والتعليم والتكوين في الجزائر  منظماتالجودة في اعتماد معايير دراسات مقارنة بيع ممارسات تطبيق و

 .في شمال إ ريقيا أو الدول العربية

 تحديات المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة في قطاع التعليم العالي في الجزائر: 04المحور 

 بيع ةماع الجودة والمسمولية المجتمعية والتنمية المستدامة في التعليم العالي؛ العلاقة 

 تجارب الممارسات المطبقة في الممسسات لمواجهة تحديات المسمولية المجتمعية والتنمية المستدامة؛ 

  الجزائرية للمعايير الدولية لمثل المنظمات اعتمادتجربة تطبيق و ISO 14001 ،ISO 26000 ،ISO 14064  أو  يرها ؛ 

  في دول أخرى حول العالم، خاصة في شمال ودراسات مقارنة بيع الممارسات المرتبطة بالمسمولية المجتمعية والتنمية المستدامة في الجزائر

 .إ ريقيا أو الدول العربية

 اللجنة العلمية

 مؤسسة الإنتساب اللقب والإسم

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت )إشراف( بليمان وسام

  ENSV المدرسة الوطنية العليا للبيطرة )إشراف(شاهد أمينة 

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمنت )إشراف( فروخي أمين

  ENSM للمناجمن المدرسة الوطنية العليا  جنادي ليديا

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمن  ش بانو رت بة

  EHEC مدرسة الدراسات العليا التجارية بوبكر  ارس

  ESC مدرسة العلوم التجارية بن ع س ى عنابو

ق من أجل التنمية  أمغار مريم  CREADمركز البحث في الاقتصاد المطبم

  ENSM العليا للمناجمن المدرسة الوطنية  لاراس ش يقة

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمن  محمد الحا  لي ى

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمن  بدعيدة عماد الدين

  ENSM المدرسة الوطنية العليا للمناجمن  ناصر لبنى

 تعليمات للمؤلفين

 :تعليمات حول الورقة البحثية

 وجوب مطابقة الورقة البحثية لأحد المحاور البحثية المذ ورة أعلاا؛ 

  بإحدى اللغات الثلاث: العربية، ال رنسية والإنجليزية؛ البحوثإمكانية تقديم 

 ؛للنشر في كتب أو مجلات علميةمنشورة أو مقترحة من قبل وأع لا تكوع المقدمة  وجوب أصلية الأوراق البحثية  

 ؛وص ية أو نظرية أو تطبيقيةبدراسات حثية إرسال أوراق ب إمكانية 

 ؛وجوب عرض الاساليب المستخدمة في جمع البيانات ومعالجتها بوةوا 

 ص حة.  15تجاوز ص حات ولا ي 10لا يقلم عن  عدد ص حات الأوراق البحثية 



 تنسيق الأوراق البحثية:

  ملخص باللغة ال رنسية إلا  اع المقال مكتوبًا بهذا اللغة؛ إةا ةملخصاع إلزامياع لبالعربية والإنجليزية ، مع ةرورة 

 تقديم خمس  لمات م تاحية تعكس الم اهيم الرئ سية للمقال وتكوع لات صلة بالموةوع المطروا؛ 

 المقالات بخ  كتابة "Simplified Arabic"  للمقالات المقدمة باللغة العربية، وبخ  12بحجم "Times New Roman"  للمقالات  12بحجم

 المقدمة باللغات الأجنبية؛

  ع ى عنواع ليُوةع في الأع ى  ومصدر ليُشار إليه في الأس ل ؛يجب أع تحتوي الجداول والأشكال 

 و ق طريقة تلقائيًا  يتم إدراجها المراجعAPA. 

 تقييم الأوراق البحثية:

  اللجنة العلمية
ُ
 يُ  الأوراق البحثية؛ حيثإدارة الجودة، مسمولة عن تقييم  مجال وخبراء في د اترةكونة من الم

م
بالقرار الذي اتخذته  الممل يعغ بل

 .اللجنة العلمية: القبول دوع تح ظ، القبول مع التح ظ أو الر  

 تواريخ مهمة:

05/2025/ 15 :نخر أجل لإرسال الأوراق البحثية   

 2025/ 06/ 05 نخر أجل للرد ع ى الأوراق البحثية:

  2025 من سنة الربع الرابع في  ISBN المقرر نشر هذا الكتاب الجما ي معمن 

 إستعلام:/تنسيق

 أميع  روخي..دأ

 الربحيةرئ س  رقة: إدارة المنظمات العامة و ير 

 @ensmanagement.edu.dza.ferroukhiالبريد الإلكترونو: 

 المراسلات:

 يتم إرسال الأوراق البحثية إلى البريد الإلكترونو الآتو:

ouvrage.aq.ensm@gmail.com 
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