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Appel a communication

Dans la continuité des événements scientifiques de 'TENSM sur « La Résilience
et la Compétitivité des organisations », les équipes de recherche « Gouvernance
et régulation des services publics en réseau » et «<Management stratégique,
avantages compétitifs et prospective » du Laboratoire d’Innovation
Managériale, Gouvernance et Entrepreneuriat (LIMGE /ENSM), en lien avec le
PRFU N° XX, organisent le troisi¢tme Colloque National dédié aux enjeux du
financement, de la gouvernance et de l'innovation dans le management du
capital humain.

Contexte et justification

Dans un environnement marqué par des transformations économiques,
technologiques et sociétales majeures, les entreprises doivent repenser leurs
stratégies de gouvernance et d’innovation pour rester compétitives. La
résilience organisationnelle repose sur des leviers clés : la gestion stratégique
du capital humain, le financement des initiatives innovantes et la mise en
place d'une gouvernance efficiente.

A Theure des transitions numérique et écologique, la valorisation du capital
humain devient un levier stratégique incontournable. Miser sur le
développement des compétences, I’éducation et I'innovation sociale permet de
générer des retombées positives durables, tant pour les entreprises que pour
I’économie dans son ensemble. Face a des environnements en mutation
rapide, il est essentiel d’adopter des modes de gouvernance plus inclusifs et
des modéles de financement responsables afin de renforcer la compétitivité et
la résilience des organisations. Le capital humain constitue aujourd’hui un
facteur différenciant et un moteur de performance durable. L’émergence de
nouveaux modeles économiques, 'accélération de la transition numeérique, les
exigences du développement durable et la nécessité dune agilité
organisationnelle imposent une approche repensée du management des
compétences et du leadership.

Ce colloque se propose donc d’examiner les interactions entre gouvernance,
financement et innovation dans le management du capital humain, en tant
que vecteurs de résilience et de compétitivité pour les organisations, tant dans
le secteur économique que dans 'administration publique.
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Objectifs du colloque
Ce colloque national vise a :

1. Analyser les nouveaux modeéles et initiatives de gestion des talents et
d’innovation organisationnelle.

2. Explorer les mécanismes et approches favorisant un management agile
et résilient du capital humain.

3. Evaluer les stratégies d’innovation adoptées en matiére de management
des ressources humaines pour accompagner la transformation des
entreprises.

4. Echanger sur les bonnes pratiques en matiére de leadership, de
digitalisation et de développement des compétences.

5. Fournir des recommandations aux décideurs, chercheurs et praticiens
en matiére de management du capital humain.

Axes thématiques
Le colloque s’articulera autour des axes suivants :

e Axe 1: Financement et investissement dans le capital humain
o Nouveaux modéles de financement de la formation et du
développement des compétences ;
o Investissements en innovation RH et impact sur la performance
des entreprises ;
o Partenariats public-privé et financements alternatifs pour le
développement du capital humain.
e Axe 2 : Gouvernance et management des talents
o Roles des conseils d’administration et des dirigeants dans la
gestion des ressources humaines ;
o Stratégies de fidélisation des talents et engagement des
collaborateurs ;
o Responsabilité sociétale et gouvernance inclusive des ressources
humaines.
e Axe 3 : Innovation et transformation des pratiques RH
o Digitalisation et intelligence artificielle au service du capital
humain ;
o Santé mentale et bien-étre du capital humain, un moteur
d’innovation RH au service de la performance de I’entreprise.
o Nouvelles formes de travail et hybridation des compétences ;
o Linnovation sociale et son impact sur la résilience des
organisations.
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« Axe 4 : Compétitivité et résilience des entreprises
o Stratégies d’adaptation aux crises et flexibilité organisationnelle ;
o Influence du capital humain sur la compétitivité nationale et
internationale ;
o Développement des compétences et employabilité face aux
mutations du marché.
e Axe 5: Formation et employabilité
o Stratégies de développement des compétences pour une
employabilité durable ;
o Impact des nouvelles technologies sur les parcours de formation
et les besoins en compétences ;
o Role des politiques publiques et des partenariats éducatifs dans
la réduction des écarts de compétences ;
o Evaluation des dispositifs de formation continue et leur impact
sur la performance des organisations.
o Stratégies de capitalisation des savoirs et des compétences
e« Axe 6 : Intelligence économique et prospective
o Intégration de lintelligence économique dans la gestion
stratégique des ressources humaines ;
o Outils de prospective pour anticiper les mutations du marché du
travail et les besoins en compétences futures ;
o Role des données et de l'analyse prédictive dans la gestion des
talents ;
o Stratégies de veille pour renforcer la compétitivité des
organisations.

Public cible

Ce colloque s’adresse aux chercheurs, praticiens, experts en management,
décideurs publics et privés, consultants en gouvernance et en gestion des
ressources humaines. Il vise a créer un espace de réflexion et d’échanges
scientifiques sur les défis contemporains du management du capital humain
et a proposer des solutions applicables dans difféerents contextes
économiques.

Méthodologie et format du colloque
Le colloque adoptera un format hybride, combinant :

e Des conférences pléniéres animées par des experts et chercheurs de
renom.
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e Des sessions paralléles dédiées aux communications scientifiques et
études de cas.

e Des tables rondes réunissant chercheurs et acteurs socio-économiques.

e Un espace de discussion et de réseautage pour favoriser le transfert des
connaissances et des pratiques innovantes.

Résultats attendus

e Publication des actes du colloque pour diffuser les contributions
scientifiques.

« Elaboration de recommandations pour les organisations en matiére de
gouvernance et de gestion du capital humain.

e Renforcement des collaborations entre chercheurs, institutions et
entreprises.

Conclusion

Face aux défis de l'agilité et de la résilience organisationnelle, le management
du capital humain s’impose comme un levier stratégique. Ce colloque national
constitue une opportunité unique d’explorer les dynamiques du financement,
de la gouvernance et de l'innovation pour faire du capital humain un moteur
de croissance durable.

Nous invitons donc les chercheurs et professionnels a contribuer a cette
réflexion collective, et a enrichir le débat sur les meilleures stratégies a adopter
pour garantir un développement pérenne des organisations dans un monde
en pleine mutation.
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Modalités de soumission

Les propositions

sont a envoyer

aux adresses mail suivantes :

colloque.ensm.fgi2021@gmail.com

Les langues de ’événement seront : ’arabe, le francais et 'anglais.

Template

| Section | Exigences |
‘Format ||Word (.docx) & PDF ‘
‘Police ||T imes New Roman (12 pt) ‘
|Titres ||14 pt, gras, majuscules |
‘Interligne || 1.5 ‘
|Marges ||2.5 cm (haut, bas, gauche, droite) |
‘Nombre de pages ||6 al2 ‘
|Références ||APA 7 |
‘1. Titre ||En majuscules, gras, centré ‘
‘2. Auteurs ||Nom Prénom, Affiliation, ORCID, E-mail ‘
3. Résumé [150-250 mots |
‘4. Mots-clés ||4—6 mots, en italique ‘
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| Section || Exigences |
: Présentation du contexte et de la
5. Introduction . .
problématique
|6. Meéthodologie ||Explication des méthodes utilisées |
‘7. Résultats et Discussion ||Présentation et analyse des résultats |
|8. Conclusion ||Synthése et recommandations |

Dates a retenir :
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NATIONAL SYMPOSIUM

Financing, Governance, and Innovation: Rethinking Human Capital Management as a Lever for
Sustainable Organizational Growth

Higher National School of Management - Kolea Tipaza
Laboratory of Managerial Innovation, Governance, and
Entrepreneurship (LIMGE)
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As part of the Third Edition of ENSM’s Scientific Days on:

Resilience and Competitiveness of
Organizations

The research teams:
"Governance and Regulation of Networked Public Services"
and "Strategic Management, Competitive Advantages, and
Foresight"

And within the framework of the PRFU project on:
"Energy Transition, Entrepreneurship, and Employability
in the Context of Sustainable Development"

Are organizing a NATIONAL SYMPOSIUM on the theme:

Financing, Governance, and Innovation:
Rethinking Human Capital Management as a
Lever for Sustainable Organizational Growth

Honorary Chairman
Pr. Abdelahfid DAHIA - Director of the National Higher National of
Management

Conference Chairman
Dr. Mohammed Rafik Cherif MISSOUM - Associate Professor, ENSM

Vice-Chairman of the Conference
Dr. Mehdi BOUCHETARA - Associate Professor, ENSM
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Call for Papers

As part of the ongoing scientific events at ENSM on "Resilience and
Competitiveness of Organizations," the research teams "Governance and
Regulation of Networked Public Services" and "Strategic Management,
Competitive Advantages, and Foresight" from the Laboratory of Managerial
Innovation, Governance, and Entrepreneurship (LIMGE/ENSM), in connection
with PRFU No. FO1LO2ES160720230001, are organizing the Third National
Symposium dedicated to the challenges of financing, governance, and innovation
in human capital management.

Context and Justification

In a rapidly evolving economic, technological, and social environment,
companies must rethink their governance and innovation strategies to
remain competitive. Organizational resilience relies on key levers: strategic
human capital management, financing of innovative initiatives, and the
implementation of efficient governance structures.

In the era of digital and ecological transitions, enhancing human capital
has become an essential strategic pillar. Investing in skills development,
education, and social innovation generates sustainable positive impacts,
both for businesses and for the economy as a whole. In rapidly changing
environments, it is crucial to adopt more inclusive governance models and
responsible financing mechanisms to strengthen organizational
competitiveness and resilience. Human capital is now a differentiating
factor and a driver of long-term performance.

This symposium aims to examine the interactions between governance,
financing, and innovation in human capital management, considering
them as key vectors for organizational resilience and competitiveness, both
in the business sector and public administration.

Objectives of the Symposium
This National Symposium aims to:

* Analyze new models and initiatives for talent management and
organizational innovation.

* Explore mechanisms and approaches that promote agile and resilient
human capital management.

* Assess innovation strategies in human resource management to
support business transformation.
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» Exchange best practices in leadership, digitalization, and skills
development.

* Provide recommendations for policymakers, researchers, and
practitioners on human capital management.

Thematic Areas

Axis 1: Financing and Investment in Human Capital

New financing models for training and skills development.
Investments in HR innovation and their impact on corporate
performance.

Public-private partnerships and alternative financing for human
capital development.

Axis 2: Governance and Talent Management

Roles of boards of directors and executives in human resource
management.

Talent retention strategies and employee engagement.

Corporate social responsibility and inclusive governance in human
resources.

Axis 3: Innovation and Transformation in HR Practices

Digitalization and artificial intelligence for human capital
development.

Mental health and well-being of human capital, a driver of HR
innovation in service of corporate performance.

New work models and hybrid skill sets.

Social innovation and its impact on organizational resilience.

Axis 4: Competitiveness and Organizational Resilience

Crisis adaptation strategies and organizational flexibility.

Impact of human capital on national and international
competitiveness.

Skills development and employability in a changing labor market.

Axis 5: Skills Development and Employability

Strategies for sustainable skills development and employability.
Impact of new technologies on education and skill requirements.
Role of public policies and educational partnerships in reducing skill

gaps.
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 Evaluation of continuous training programs and their impact on
organizational performance.
» Strategies for knowledge and skills capitalization.

Axis 6: Economic Intelligence and Strategic Foresight
* Integration of economic intelligence in strategic HR management.
* Foresight tools for anticipating labor market shifts and future skill
needs.
* Role of data and predictive analytics in talent management.
* Economic and technological intelligence strategies to strengthen
competitiveness.

Target Audience

This symposium is intended for researchers, practitioners, management
experts, public and private decision-makers, consultants in governance,
and human resource management. It seeks to create a platform for
reflection and scientific exchange on contemporary challenges in human
capital management and propose applicable solutions in various economic
contexts.

Methodology and Symposium Format
The symposium will adopt a hybrid format, combining:

* Keynote lectures by renowned experts and researchers.

* Parallel sessions for scientific presentations and case studies.

* Roundtables bringing together researchers and socio-economic
actors.

* Discussion and networking spaces to facilitate knowledge transfer
and innovative practices.

Expected Outcomes
e Publication of symposium proceedings to disseminate scientific
contributions.
* Development of recommendations for organizations on governance
and human capital management.
* Strengthening collaborations between researchers, institutions, and
businesses.

Conclusion
In the face of organizational agility and resilience challenges, human
capital management stands out as a strategic lever. This National
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Symposium offers a unique opportunity to explore the dynamics of
financing, governance, and innovation, making human capital a driver of

sustainable growth.

We therefore invite researchers and professionals to contribute to this

collective reflection and enrich the

debate on the best strategies for

ensuring sustainable organizational development in an ever-changing

world.

SCIENTIFIC COMMITTEE

Chair of the Scientific Committee:

e Dr. Mehdi BOUCHETARA

Scientific Committee Members

Institution

Prof. Messaoud ZEROUTI

Higher National School of Management (ENSM)

Prof. Mustapha AMOKRANE

Higher National School of Management (ENSM)

Prof. Abderrahmane ABEDOU

Research Center for Applied Economics for
Development (CREAD)

Prof. Abdelmalek MEZHOUDA

Higher National School of Management (ENSM)

Prof. Omar HEMISSI

Higher School of Commerce (ESC)

Prof. Wassila TABET AOUL

University of Tlemcen

Prof. Hassiba DJEMA

Higher School of Commerce (EHEC)

Prof. Lamia AZOUAOU

Higher School of Commerce (ESC)

Prof. Mohammed CHOHRA

Higher National School of Management (ENSM)

Prof. Noufeyle HADID

University of Algiers 3

Prof. Mohammed HIMRANE

Higher National School of Management (ENSM)

Prof. Abdelkader NASSOUR

University of Sidi Bel Abbeés

Prof. Ali ZEGGAGH

University of Bejaia

Prof. Sidahmed BENROUANE

University of Mostaganem
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Scientific Committee Members

Institution

Prof. Khaled GACHI

Tipaza University Center

Prof. Ramzi SIAGH

University of Ouargla

Prof. Nouredine MEZHOUDA

University of Ouargla

Prof. Bilal MESSERHAD

University of Algiers 3

Prof. Wafaa BERBAR

University of Tlemcen

Dr. Mehdi BOUCHETARA

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Nabila ABID

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Rafik MISSOUM

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Chafika LARRAS

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Lydia DOENNADI

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Nadia GAHLAM

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Wissam BELIMANE

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Sidali MELLOUD

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Mounir BELALI

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Leila MOHAMMED EL HADJ

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Sabrina IRATEN

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Amar HORRI

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Lamia ELMOKRETAR

Higher National School of Management (ENSM)

Dr. Amine OUSSEDIK

MDI Business School

Dr. Nour Elhouda BOUZEGAOU

University of Algiers 3

Dr. Nahla NAGA

Research Center for Applied Economics for
Development (CREAD)

Dr. Ibtissem BRAHTI

Higher School of Commerce (EHEC)

Dr. Mohamed Akli OUGHLISSI

University of Bejaia
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Scientific Committee Members

Institution

Dr. Abdelatif HABI

University of Tlemcen

Dr. Jamila BEKHTI

University of Mascara

Dr. Wassim BENHASSINE

National Polytechnic School of Algiers (ENP)

Dr. Amina BERRACHED

Higher School of Management, Tlemcen (ESM)

Dr. Arslan DERRAR

University of Tlemcen

Dr. Toufik SERRADJ

Higher National School of Agriculture (ENSSA)

Dr. Ibtissem ABDELLAOUI

Higher School of Commerce (EHEC)

Dr. Abderezzak MEROUANE

University of Tipaza

Dr. Yacine MADOUCHE

University Of Tizi Ouzou

ORGANIZING COMMITTEE

Chair of the Organizing Committee:

e Dr. Lydia DUENNADI

| Organizing Committee Members

| Institution

[Mr. Messaoud ZEROUTI

||Higher National School of Management (ENSM)

IMr. Mehdi BOUCHETARA

||Higher National School of Management (ENSM)

‘Mr. Mohammed Rafik MISSOUM

||Higher National School of Management (ENSM)

IMr. Omar KADI

||Higher National School of Management (ENSM)

[Mrs. Nadia GAHLAM

||Higher National School of Management (ENSM)

|Mrs. Yasmine MOHAMMED AZIZI]

||Higher National School of Management (ENSM)

‘Mrs. Yasmine KRIM

||Higher National School of Management (ENSM)

IMr. Abdellah BOUAMAMA

||Higher National School of Management (ENSM)

[Mr. Islem LEBCIR

||Higher National School of Management (ENSM)

[Mrs. Lamia NEDIL

||Higher National School of Management (ENSM)

|Mr. I. Chems Eddine BOUKHEDIM

||University of Tizi Ouzou

IMr. Amal BRIKI

||Higher National School of Management (ENSM)

[Mrs. Sihem DJEDDAR

||Higher National School of Management (ENSM)

[Mrs. Ikhlas GHERRICHE

||Higher National School of Commerce (ESC)

[Mr. Hicham KENDIL

||Higher National School of Management (ENSM)
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Organizing Committee Members || Institution

[Mrs. Anais Radja ZOUAMBI

||Higher National School of Management (ENSM) ‘

[Mr. Reda ELASSA

||Higher National School of Management (ENSM) ‘

[Mrs. Nora OUAHID

”University of Algiers 1

[Mrs. Hafsa KIHELI

||Higher National School of Management (ENSM) |

Submission Guidelines

Proposals should be sent to the following email address:

colloque.ensm.fgi2021@gmail.com

The event will be held in Arabic, French, and English.

Template

| Section | Requirements
[Format |Word (.docx) & PDF

|Font “Times New Roman (12 pt)

|Titles “14 pt, bold, uppercase

|Line spacing

1.5

|

|

|

|

|
|Margins ”2.5 cm (top, bottom, left, right) |
|Pages “6 to 12 |
|References ”APA 7 |
|1. Title ”Uppercase, bold, centered |
|2. Authors ”Full Name, Affiliation, ORCID, Email ‘
3. Abstract 1150-250 words |
|4. Keywords ”4—6 words, italic ‘
|5. Introduction ”Context and problem statement ‘
/6. Methodology |Explanation of methods used |
7. Results & Discussion  |Presentation and analysis of results |
8. Conclusion |Summary and recommendations |
Key Dates




